


5ƛǿŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀǊŀƭƭ ȅƳŀ ȅƴ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΗ ¢ȅƳƻǊ ōȅǊ ƻƴŘ ǘȅƳƻǊ ƘȅƴƻŘ ōǊȅǎǳǊΗ 

Iƻũǿƴ ƎȅƳǊȅŘ ȅ ŎȅƅŜ Ƙǿƴ ƛ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛϥǊ Ƙƻƭƭ ǎǘŀũΣ ǇƭŀƴǘΣ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ {ŀƴǘ 

/ǳǊƛƎ ŀƳ Ŝǳ Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀΦ DƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ƎŜǿŎƘ ŀƳǎŜǊ ƛ 

ȅƳƭŀŎƛƻ ŘǊƻǎ ȅ tŀǎƎΦ 

aŀŜ Ŝƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƘȅƴƻŘ ƻ ƎŀƭŜŘ ȅƳƘƻō ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ 

ǘȅƳƻǊ ŀŎ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŘŘƛƅƛƴƻ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ȅƴ DȅƳǊŀŜƎΦ DǿŜƭǿȅŘ ƭƭǿȅǘƘ ƻ ǘƘŜƳŃǳ 

ŎȅũǊƻǳǎ ŀ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ - ŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀƳ Ŝǳ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘΦ DŀƭƭǿŎƘ ŘŘŀǊƭƭŜƴ Ƴǿȅ 

ŀƳŘŀƴȅƴǘ ȅƴ ȅ ŎȅƭŎƘƭȅǘƘȅǊΦ  

.ǊŀŦ ƻŜŘŘ Ǝŀƭƭǳ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ǊƘƛŜƴƛ ƛ ǿȅƭƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ CŜ ŘŘŀŜǘƘ ǊƘƛŜƴƛ 

ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ŘŜǊōȅƴΣ ōƭǿȅŘŘȅƴ мΣ нΣ р ŀ с ƳŜǿƴ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳ ƎȅŘŀΩǊ ǇƭŀƴǘΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ƘȅŦǊȅŘ ŎŀŜƭ ŜƛŎƘ ŎǿƳƴƛ ȅƴ 

ȅǎǘƻŘ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅƳŀ ŀŎ ƛ ŘǊŜǳƭƛƻ ōŀŎƘ ƻ ŀƳǎŜǊ ƎȅŘŀΩǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ Řƛƭȅƴ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΦ  

! ōŜǘƘ ŀƳ ōŜǊũƻǊƳƛŀŘŀǳ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ ƭǿȅŦŀƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǊ ¦ǊŘŘ ŜƭŜƴƛΚ DǿȅŎƘΗ 5ƛƻƭŎƘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀ 

ǿƴŀŜǘƘ ŎŀƴǳΣ ŀŘǊƻŘŘΣ ŀ ŘŀǿƴǎƛƻΦ wȅŘȅƳ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻ ōƻō ǳƴ ƻƘƻƴƻŎƘΗ  

¸ƴ ƻƭŀŦΣ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛΣ Ŝƛƴ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŎŜŦƴƻƎƻƭΣ tŀǎƎ ƘŀǇǳǎ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŜƛŎƘ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ȅƴ 

ƾƭ ŀǘƻƳ ŀǊ ȅǊ уŦŜŘ ƻ 9ōǊƛƭƭΦ aŀŜϥǊ ǎǘŀũ ŜƛǎƻŜǎ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘȅƳƻǊ 

ƴŜǎŀŦΗ 

tŀǎƎ IŀǇǳǎ ƛ Ƙƻƭƭ І5Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΦ 

 

 

 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜǊƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΗ ! ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ 

²ŜƭǎƘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ - ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ȅŜŀǊǎΣ ȅŜŀǊ мΣ нΣ р ŀƴŘ с ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 
!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎϥ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ǎǘŀƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ CŀƴǘŀǎǝŎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎŀƴƎΣ ǊŜŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ 

!ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ І/ǳǊƛƎCŀƳƛƭȅΦ 



bŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ƛ ŀƛƭƎȅƭŎƘǳ ȅƴ ȅ ƎǿŜƛǘƘƭŜ 

5ŀǿΩǊ ƎȅŦǊŀƛǘƘ ƴŜǿȅŘŘ ƛ ǊȅƳ ŀǊ с 9ōǊƛƭƭ нлнпΦ aŀŜΩƴ ƎƻƭȅƎǳ ȅ ōȅŘŘ ŀƴƎŜƴ ƛ Ƙƻƭƭ 
ǿŜƛǘƘƭŜƻŜŘŘΣ ŦŜƭ ōǳǎƴŜǎŀǳΣ ȅ ǎŜŎǘƻǊ ŎȅƘƻŜŘŘǳǎκȅǎƎƻƭƛƻƴΣ ŀŎ ŜƭǳǎŜƴƴŀǳΣ ǿŀƘŀƴǳ 
Ŝǳ ŘŜǳƴȅŘŘƛŀǳ ŀƛƭƎȅƭŎƘŀŘǿȅ ȅƴ ȅǊ ǳƴ ƳƻŘŘ ŀƎ ȅ Ǝǿƴŀƛũ ȅ ǊƘŀƴ ŦǿȅŀŦ ƻ 
ŀŜƭǿȅŘȅŘŘ ŜƛǎƻŜǎΦ 

CŜƭ ȅǎƎƻƭ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŎǊƻŜǎŀǿǳΩǊ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ƴŜǿȅŘŘ Ƙȅƴ ŀ ōȅŘŘǿƴ ȅƴ ǎŜŦȅŘƭǳ ƎƻǊǎŀŦƻŜŘŘ ŀƛƭƎȅƭŎƘǳ ȅƴ 
Ŝƛƴ ƘȅǎƎƻƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƛΩƴ Ǉƭŀƴǘ ŀΩƴ ǎǘŀũ ŀƭƭǳ ƎǿŀƘŀƴǳ ŀŎ ŀƛƭƎȅƭŎƘǳ Ŝǳ Ƙƻƭƭ ǎōǿǊƛŜƭ ȅƴ ƻŦŀƭǳǎΦ 

h Ǌŀƴ ȅƳǿŜƭǿȅǊ ŀǊ ŘƛǊ ȅǊ ȅǎƎƻƭΣ ƳŀŜ ƎŜƴƴȅƳ Ŭƴƛŀǳ ƻ ŀƳƎȅƭŎƘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƻƴŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŀǎǘǊŀũ      
ŎȅũǊŜŘƛƴƻƭ ȅƴ ǳƴƛƎ ȅ ƳŀŜΩǊ ǊƘŀƛƴΣ ŀŎ ŦŜƭƭȅ ƎƻŦȅƴƴǿƴ ƛ ŎƘƛ ōŜƛŘƛƻ Ń ǊƘƻƛ ǳƴǊƘȅǿ ŜƛǘŜƳŀǳ ŀƛƭƎȅƭŎƘŀŘǿȅ 
ȅƴ Ŝƛƴ ōƛƴƛŀǳ ŀƭƭŀƴƻƭ όŜΦŜΦ ǇƭŀǎǝƎΣ ŎŀǊŘōƻǊŘΣ ǇŀǇǳǊΣ ƎǿȅŘǊ ƴŜǳ ŜƛǘŜƳŀǳ ōǿȅŘύΦ DƻŦȅƴƴǿƴ ȅƴ ƎŀǊŜŘƛƎ ƛ 
ŎƘƛ ŦȅƴŘ ŀƎ ǳƴǊƘȅǿ ŜƛǘŜƳŀǳ ŀƛƭƎȅƭŎƘŀŘǿȅ ŀŘǊŜŦ ƎȅŘŀ ŎƘƛ ƛ ƎŀŜƭ ƎǿŀǊŜŘ ŀǊƴȅƴǘ ȅƴ ƎȅŦǊƛŦƻƭΦ 

aŀŜ Ƙȅƴ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ŀƴƻŘŘ ƛ ōƻō ǳƴ ƻƘƻƴƻƳ ƛ ŘŘŜŎƘǊŀǳΣ ƻƴŘ ƎȅŘŀΩƴ ƎƛƭȅŘŘ Ǝŀƭƭǿƴ ǿƴŜǳŘ       
ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘ ƳŀǿǊ ŀ ƭƭŜƛƘŀǳ Ŧŀƛƴǘ ƻ ǿŀǎǘǊŀũ ǎȅΩƴ ƳȅƴŘ ƛ ǎŀƅŜƻŜŘŘ ǝǊƭŜƴǿƛΦ 

 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ с !ǇǊƛƭ нлнпΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ     
ǎŜŎǘƻǊκǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ Ƴƻǎǘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻΦ  

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊǳōōƛǎƘΦ 

 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ōƛƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ōƛƴǎ όŜΦƎΦ ǇƭŀǎǝŎΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ   
ǇŀǇŜǊΣ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎύΦ  ²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΦ 



!Ƴ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ ƘŀƴŜǎ /ȅƳǊǳ ŀ tƘŀǘŀƎƻƴƛŀΦ 9ƛƴ ŎǿŜǎǝǿƴ ȅƳƘƻƭƛ ȅƴ 
ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ƻŜŘŘΣ Ψ.ŜǘƘ ǎȅŘŘ ȅƴ ŀŎ ǿŜŘƛ ǊƘƻƛ /ȅƳǊǳ ŀǊ ŦŀǇ ƻΩǊ ōȅŘΚΩΦ 5ŜŎƘǊŜǳƻƴ 
ȅ ǘȅƳƻǊ Ǝŀƴ ȅƳŎƘǿƛƭƛƻ ƛ ŘŘŀǳ ŘŘȅƴ ǇǿȅǎƛƎ ȅƴ ƘŀƴŜǎ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘ ȅ ²ƭŀŘŦŀΣ ǎŜŦ 
aƛŎƘŀŜƭ 5 WƻƴŜǎ ŀŎ 9Řǿƛƴ /ȅƴǊƛƎ wƻōŜǊǘǎΦ 5ȅǎƎƻƳ ŀƳ ȅ ŘŀƛǘƘ ƛ .ŀǘŀƎƻƴƛŀ ŀǊ ȅ 
aƛƳƻǎŀ ŀǊ ȅǊ нуŀƛƴ ƻ hǊũŜƴƴŀŦΣ мусрΦ Dŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Ŝǳ Ƙƻƭƭ ǿȅōƻŘŀŜǘƘΣ ŀŜǘƘ ȅ 
ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƳƭŀŜƴ ƛ ƎǊŜǳ ƎǿŜŦŀƴ Ŝǳ Ƙǳƴŀƛƴ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 
wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŘŀǊƭƭŜƴ ȅ ƭƭȅŦǊΣ Ψ¢ǿƳ .ŀŎƘ ŀǊ ȅ aƛƳƻǎŀΩ Ǝŀƴ ƎǿōƭƘŀǳ 
ǘŀǎƎŀǳ ŎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ŎƘŀǎƎƭǳ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀƳ ōŀ ƳƻǊ ƎŀƭŜŘ ƻŜŘŘ ȅ ŘŀƛǘƘΦ 
5ŜŦƴȅŘŘƛƻŘŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ Ŝǳ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƛ ŘŘŀƴƎƻǎ ŜƳǇŀǘƘƛ ǘǳŀƎ ŀǘ ȅ /ȅƳǊȅΦ 
¸ǎƎǊƛŦŜƴƴǿȅŘ ȅƳǎƻƴ ŦŜƭ ŀŜƭƻŘ ƻΩǊ ²ƭŀŘŦŀ ȅƴ ƎŀŘŀŜƭ ŘƻŎƛŀǳ [ŜǊǇǿƭ ŀƳ ȅ ŘŀƛǘƘ ƘƛǊΣ 
ŀ ŎƘȅƳŜǊƻŘŘ ǿȅǘƘ ǿȅǘƘƴƻǎΣ ƛ .ŀǘŀƎƻƴƛŀΦ wƻŜŘŘ ȅƳǿŜƭƛŀŘ ȅ tŀǊŎƘŜŘƛƎ 9ƛǊƛŀƴ ²ȅƴ 
[Ŝǿƛǎ ȅƴ ƎȅũǊƻǳǎ ƛ ōŀǿō ŀ ǊƘƻŘŘǿȅŘ ǎōŀǊŘǳƴ ƛ ƴƛ ȅǊǊǳ Ŝ-ōȅǎǘ ŀǘ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ 
¸ǎƎƻƭ ȅ DŀƛƳŀƴΣ ȅǎƎƻƭ DȅƳǊŀŜƎ ȅƴ ȅ DŀƛƳŀƴΣ ȅƳ aƘŀǘŀƎƻƴƛŀΦ 
9ŘǊȅŎƘƻƳ ŀǊ ŘŘŀǊƴ ƻ ƎŜƭŦ ΨaŜƭƛƴ ¢ǊŜƎǿȅƴǘΩ Ǝŀƴ ŀǎǘǳŘƛƻΩǊ ŜƭŦŜƴƴŀǳ ŎŜƭŦ Ŏȅƴ ƳȅƴŘ 
ŀǝ ƛ ƎǊŜǳ ŘŀǊƴ ƻ ƎŜƭŦ ȅƴ ŘŜōȅƎ ƛϥǊ ǇŀǘǊȅƳŀǳΦ DǿǊŀƴŘŀǿƻƳ ŀǊ ƎŃƴ ƛ DȅƳǊǳ Ǝŀƴ 
5ȅƭŀƴ aƻǊǊƛǎ ŀ ŎƘȅŦŀƴǎƻŘŘǿȅŘ Ǝŀƴ !ƭƛǎǘŀƛǊ WŀƳŜǎ ƻΩǊ Ŝƴǿ ΨtŀǘŀƎƻƴƛŀΩΦ 
DǿǊŀƴŘŀǿƻƳ ŀǊ ȅǊ ŜƛǊŦŀ Ŏȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻΩǊ ƎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ ŀΩƛ ƎȅƳƘŀǊǳ ƎȅŘŀ 
ŎƘŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ ǎŀƳōŀ ǎȅŘŘ ȅƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ ƎȅŘŀ 5Ŝ !ƳŜǊƛŎŀΦ /ŀŦƻŘŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ 
Ƙǿȅƭ ȅƴ Řŀǿƴǎƛƻ ƛΩǊ ƎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘΦ   
wƻŜŘŘ ƎǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ƻΩƴ ōƭŀŜƴŀǳ ǿǊǘƘ ȅƳŀǊŦŜǊ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀ ŘŀǘƘƭƛŀŘΦ .ǊŀŦ 
ƻŜŘŘ ŎŀŜƭ ŘŀǘƘƭǳΩǊ ƎǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ƎȅŘŀΩǊ ǊƘƛŜƴƛ ŀŎ ŀŜƭƻŘŀǳ ƻΩǊ ǘŜǳƭǳ ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ǘȈ 
ǘŜΣ Ǝŀƴ ŜŦŜƭȅŎƘǳΩǊ ǊƘŀƛ ǎȅŘŘ ƛ ǿŜƭŘ ȅƳ aƘŀǘŀƎƻƴƛŀ ƘȅŘ ƘŜŘŘƛǿΦ 5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛ 
ŎƘƛ ƎȅŘ ŀƳ ŦȅƴȅŎƘǳΣ ǿƴŀŜǘƘƻƳ ǿƛǊ ŦǿȅƴƘŀǳ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ ŀ ŘŀǘƘƭǳ ƎȅŘŀ ŎƘƛΦ  
 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ tŀǘŀƎƻƴƛŀΦ hǳǊ 
ŜƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ Ψ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ²ŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚΩΦ ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅ ƛƴ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ ƴŀƳŜŘ aƛŎƘŀŜƭ 5 WƻƴŜǎ ŀƴŘ 9Řǿƛƴ /ȅƴǊƛƎ wƻōŜǊǘǎΦ ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ ƻƴ ǘƘŜ aƛƳƻǎŀΣ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ мусрΦ 
¦ǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ¢ǿƳ .ŀŎƘ ŀǊ ȅ aƛƳƻǎŀΩΤ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ²ŜƭǎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜƳǇŀǘƘȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿǊƻǘŜ ŀ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅ ƭŜŀǾƛƴƎ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŘƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎΣ ǘƻ tŀǘŀƎƻƴƛŀΦ wŜǾŜǊŜƴŘ 
9ƛǊƛŀƴ ²ȅƴ [ŜǿƛǎΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ tŀǘŀƎƻƴƛŀΦ IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DŀƛƳŀƴΣ tŀǘŀƎƻƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿǊƻǘŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 
ƛƴ ¸ǎƎƻƭ ȅ DŀƛƳŀƴΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ŦǊƻƳ ΨaŜƭƛƴ ¢ǊŜƎǿȅƴǘΩ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ǎŜŜƴΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƻƴƎ ōȅ 5ȅƭŀƴ aƻǊǊƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ !ƭƛǎǘŀƛǊ WŀƳŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ΨtŀǘŀƎƻƴƛŀΩ ǿŀǎ ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳōŀ ōŜŀǘǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ²ŜƭǎƘ ǘŜŀ ǊƻƻƳΣ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 



 

¸ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ DȅƳǊǳ ŀŎ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŘȅǎƎǳ Ƴǿȅ ŀƳ Ŝƛƴ ũǊƛƴŘ {ƛƻƴƛ wƘŜǿΗ  

 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ WŀŎƪ CǊƻǎǘΗ  

 

/ŀǿǎƻƳ ƭŀǿŜǊ ƻ Ƙǿȅƭ ȅƴ 
ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ǎŜǎƛǿƴ Řŀǿƴǎ 
ƎȅŘŀ [ŀǊŀ ²ŀǊŘΦ 

 
²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ [ŀǊŀ 

²ŀǊŘΦ 

 

5ȅǎƎƻƳ ŀƳ DȅƳǊǳ ŀΩƴ Řƛǿȅƭƭƛŀƴǘ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘƘƭǳ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5ŜǿƛΦ .ǳƻƳ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ǎǘƻǊƛ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘ ŀǊ ũǳǊŦ tƛŜ /ƻǊōŜǧΦ        
wƻŜŘŘŜƴ ƴƛΩƴ ǿȅŎƘΗ  

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛƭǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

tƛŜ /ƻǊōŜǧΗ 



5ȅŘŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ - /ȅŦƭŜ ȅƳŀ ƛϥǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŘŀƴŦƻƴ    
ƴŜƎŜǎ ƻ ƎŀǊƛŀŘ ƴŜǳ ƎȅŦŜƛƭƭƎŀǊǿŎƘ ŀǘ ōƻōƭ ōǿȅǎƛƎ ȅƴ Ŝƛƴ 
ōȅǿȅŘŀǳΦ tŜƴŘŜǊŦȅƴƻŘŘ ȅǊ ¸ǎƎƻƭ ƎǊŜǳ ŎŀǊŘƛŀǳ {ŀƴǘŜǎ 
5ǿȅƴǿŜƴ ŀǘ ŘŘŜƛƭƛŀƛŘ /ŀǊǘǊŜŦƛ tǊŜǎǿȅƭ ŎȅŦŀƎƻǎ ŀǊ ȅ ŘȅŘŘΦ 
5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿōΦ 
 
[ƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳ 5ƛǿǊƴƻŘ aƛǿǎƛƎ /ȅƳǊǳ Ŝǘƻ ƎȅŘŀ 
ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ 
ǇŜƴŘŜǊŦȅƴǳ ŎƘǿŀǊŀŜ ƳƛǿǎƛƎ /ȅƳǊŀŜƎ ȅƴ ȅ ǇǊƛŦ ƎƻǊƛŘƻǊ ŜǊ 
Ƴǿȅƴ ŎȅŦƭǿȅƴƻ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ƎŀƴŜǳƻƴ ŀŎ ŀǊǘƛǎǘƛŀƛŘ   
/ȅƳǊŜƛƎ ƛΩǊ ǇƭŀƴǘΦ 
 
wƻŜŘŘ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ ȅƴ ŘŘƛǿǊƴƻŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛŀǿƴ Ŝǘƻ ŀŎ 
ǊƻŜŘŘ ƎǿŜƭŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŀƛ ȅƴ ƎǿƛǎƎƻ ŘƛƭƭŀŘ ŎƻŎƘ ƴŜǳ ŘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭ ȅƴ ǿȅŎƘ ŀ ŎƘŀŦǿȅŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ Ƙǿȅƭ ȅƴ ŘŀǘƘƭǳΦ DƻŦȅƴƴǿȅŘ ƛ ƴƛ ŀƛƭ 
ȅƳǿŜƭŘ ŀƎ ǳƴ /ŀǊǘǊŜŦ tǊŜǎǿȅƭ ƭƭŜƻƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎȅŦƭǿȅƴƻ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ƎŀƴŜǳƻƴ ƴŜǳ ƭŜŦŀǊǳ ǘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭΦ wƻŜŘŘ ȅ ǇǊŜǎǿȅƭǿȅǊ 
ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ƘȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴ ȅƴ ŦŀǿǊΦ 
 
¸ǎƎƻƭ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ǇŀǊŀǘƻƛ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ κ ƎǊǿǇƛŀǳ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŎȅǎǘŀŘƭǳ  ŘǊǿȅ ƎȅŦǊǿƴƎ ƭƭŜŦŀǊǳ ƴŜǳ Ǝŀƴǳ Ǝŀƴ ƎƻŦƛƻ Řŀǿƴǎƛƻ 
ǳƴƛƎƻƭ ƴŜǳ ƎǊȂǇ ȅƴ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳ ŘƛǿŜŘŘŀǊΦ 5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛ Ƙƻƭƭ ǊƛŜƴƛ ŀ ǎǘŀŦŦ ǿǊǘƘ ȅƳŀǊŦŜǊ ŀ ǇƘŀǊŀǘƻƛ ŀ ŎƘŜŦƴƻƎƛϥǊ Ǉƭŀƴǘ ŜƭŜƴƛΦ 
 
9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ƴŜǿȅŘŘ ȅƴ ƭƭŀǿƴ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ǇǿȅǎƛƎ ǿǊǘƘ ƛ ƴƛ ŦŜƴǘǊƻ ŀƳ ²ƻōǊ !ǳǊ ƻ Ǌŀƴ {ƛŀǊǘŜǊ LŀƛǘƘΦ 
 
 
5ȅŘŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ƻǊ    
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊŜ IƻƳŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ .ƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛǾŜΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 5ȅŘŘ aƛǿǎƛƎ /ȅƳǊǳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ²ŜƭǎƘ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
²ŜƭǎƘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘƛǎǘκǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 
{ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ     
ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘ ƻǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊŜ IƻƳŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ²ŜƭǎƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎΦ ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƛǘŀƭΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκƎǊƻǳǇ ŘŀƴŎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 



/ŀŦƻŘŘ .ƭǿȅŘŘȅƴ р ƭǳ ƻ ōǊƻŬŀŘŀǳ ƘȅŦǊȅŘ ǳƴǿŀƛǘƘ Ŝǘƻ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ŘƛǿŜǘƘŀŦΦ 9ƛƴ ǘƘŜƳŀ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ǘȅƳƻǊ ƻŜŘŘ Ψ/ȅƳǊȅΣ tŜƭƭ ŀŎ !ƎƻǎΩ 

ƎȅŘŀ ũƻŎǿǎ ŀǊ ƭȅŦǊ Ψ¢ŀ-¢ŀ ¢ǊȅǿŜǊȅƴΦΩ wƻŜŘŘ Ƙȅƴ ȅƴ ƎȅƅŜ ƎǿȅŎƘ ƛ ŀǎǘǳŘƛƻ ƘŀƴŜǎ /ŀǇŜƭ /ŜƭȅƴΦ /ŀǿǎƻƳ ƎȅƅŜ ƛ ǿŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ƴƛŦŜǊ ƻ            

ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎȅũǊƻǳǎ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ŜǊǘƘȅƎƭ ǇŀǇǳǊ ƴŜǿȅŘŘ ŀ ƭƭȅǘƘȅǊ ũǳǊŬƻƭΦ wƻŜŘŘ ŎȅƅŜ ƘŜŦȅŘ ƛ Ǝȅƴƴŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ ŀǊ ŦŀŜǎ ȅǊ ¸ǎƎƻƭ 

ŀŎ ȅƳŜǎǘȅƴ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ /ŜƭŦΦ /ŀǿǎƻƳ ƘŜŦȅŘ ƎȅƅŜ ƛ Ǝȅƴƴŀƭ ȅƳƘƻƭƛŀŘ ȅƴȅǎǳΦ  wƻŜŘŘ ƴƛŦŜǊ ƻ ŘŘŀǘƘƭƛŀŘŀǳ ȅƴ Ŝƛƴ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ŎȅƴǘŀŦΣ ǊȅŘȅƳ 

ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ 5ƛǿǊƴƻŘ 5ƛƻƎŜƭǿŎƘ ŀǊ ȅ ²şΣ  ²ȅǘƘƴƻǎ LŜŎƘȅŘ aŜŘŘǿƭ tƭŀƴǘ ŀ 5ƛǿǊƴƻŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΦ 

¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅǊ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ŘƛǿŜǘƘŀŦΣ ŎŀǿǎƻƳ ƎȅƅŜ ƛ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ŀǊŀƛǘƘ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ǎǘƻǊƛ Ŝƛƴ ƘǳƴŀƛƴΣ Ǝŀƴ ƎȅƳǊȅŘ ȅǎōǊȅŘƻƭƛŀŜǘƘ ƻ ǎǘƻǊƛ ΨaŜǊŎƘ 

ȅ [ƭȅƴΦΩ Φ wƻŜŘŘ ŎȅƅŜ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛ ƎȅŘǿŜƛǘƘƛƻ ŜŦƻ ŎǿƳƴƛ ¢ƘŜŀǘǊ Lƻƭƻ ƛ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ǎƎǊƛǇǘ ŀ /Ƙƭǿō wȅƎōƛ /ŀŜǊŘȅŘŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǎŜǎƛȅƴŀǳ ƛŜŎƘȅŘ ŀ ƭƭŜǎΦ 

/ŀǿǎƻƳ ƭŀǿŜǊ ƻ Ƙǿȅƭ ȅƴ ŘŀǘƘƭǳ ŘƛǿǊƴƻŘ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘΣ 5ƛǿǊƴƻŘ ȅ [ƭȅŦǊ ŀ 5ƛǿǊƴƻŘ ¢Ǌǿȅƴŀǳ /ƻŎƘΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ǘǊƛǇ ƛ 

!ƳƎǳŜŘŘŦŀ /ȅƳǊǳ ƛ ƎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ȅƴƎ ƴƎǿŜƛǘƘŘȅ /ŜƭŦ Ψ/ȅƴŜŬƴΦΩ  aŀŜΩǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ǇŀǊŀǘƻƛ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŘǊǿȅ Ǝŀƴǳ ŀ 

ǇƘŜǊũƻǊƳƛƻΦ 9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀǊŀƭƭ ȅƴ Řƛƭȅƴ ƎǿȅƭƛŀǳϥǊ tŀǎƎΗ  

¸ŜŀǊ р ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ Ψ²ŜƭǎƘΣ ŦŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜΩ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ¢ŀ-¢ŀ ¢ǊȅǿŜǊȅƴΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀǇŜƭ /ŜƭȅƴΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ !Ǌǘ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ Řŀȅ ŀƴŘ Ψ5ƛǿǊƴƻŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΦΩ 

Lƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨaŜǊŎƘ ȅ [ƭȅƴΩ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ      
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Lƻƭƻ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎǊƛǇǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ /ŀǊŘƛũ  wǳƎōȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ        
bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨIŀōƛǘŀǘΩ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ǎƘƻǇΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ  9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΗ 



CŜ ǿƴŀŜǘƘ ōƭǿȅŘŘȅƴ н ŘŘŜŎƘǊŀǳΩǊ ǘȅƳƻǊ ȅƴ ȅƳŀǊŦŜǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ 
ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΦ CŜ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ŦǿȅƴƘŀǳ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ ƛΩƴ 
ǘŜǳƭǳ ŀΩƴ ũǊƛƴŘƛŀǳ ŀ ǊƘŀƴƴǳ ǎǳǘ ǊȅŘȅƴ ƴƛΩƴ ŘŀƴƎƻǎ ŎŀǊƛŀŘ ƛΩƴ ƎƛƭȅŘŘΦ CŜ 
ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ŘŘȅǎƎǳ Ƴǿȅ ŀƳ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ƘŜŦȅŘΣ ŀ 
ŘŜŦƴȅŘŘƛƻΩǊ ǎǘƻǊƛ ƛΩƴ ƘŜƭǇǳ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳΩƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ŘŀǊƭƭŜƴΣ ǎƛƭƭŀŦǳΣ ŀǘŀƭƴƻŘƛ 
ŀΩƴ ŎǊŜŀŘƛƎǊǿȅŘŘΦ  
 
¸ŜŀǊ н ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ 
ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ 
ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

bƛŘ ƳŜǎǳǊ ȅǿΩǊ ǳƴƛƎ ǎƎƛƭ ǊƘƛŦŜŘŘ ǊȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘŀǘōƭȅƎǳΩǊ 
ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ - ǊȅŘȅƳ ƴƛ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŎǊŜǳ ǇŀǘǊȅƳŀǳ ǊƘƛŦΣ 
ȅƳŀǊŦŜǊ ƭƭǳƻǎƛ ŀ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŎƭƻŎΦ  
 
aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ - ǿŜϥǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƭƻŎƪΦ 

 
wȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ƭǿŎǳǎ ƛŀǿƴ ƻ ƎŀŜƭ wŜōŜŎŎŀ ²ŀǊƴŜǊ ȅƴ ȅƳǿŜƭŘ Ń ƴƛΩƴ ǿȅǘƘƴƻǎƻƭ ƛ Ǝȅƴƴŀƭ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ Ŝƛ ŀǊƛŀƴƴǳ Ǝŀƴ DȅƴƎƻǊ 
/ŜƭŦȅŘŘȅŘŀǳ /ȅƳǊǳΦ aŀŜ wŜōŜŎŎŀ ǿŜŘƛ Ŝƛƴ ƘŜƭǇǳ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ŎŜǊŘŘƻǊƻƭ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ ŎȅŦŀƴǎƻŘŘƛ ǎŀǿƭ Ŏŀƴ Ŝƛƴ ƘǳƴŀƛƴΗ !Ǌ ȅǊ 
ǿȅǘƘƴƻǎ ƻƭŀŦΣ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘ 5Ŝŀƴ ¸ƘƴŜƭƭ ȅƳǳƴƻ Ń wŜōŜŎŎŀ ƛ ŘŘȅǎƎǳ ƴƛ ǎǳǘ ƛ ůǘ ŦƻŎǎƛƻΗ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ wŜōŜŎŎŀ ²ŀǊƴŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
²ŀƭŜǎΦ wŜōŜŎŎŀ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻƴƎǎΗ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ 5Ŝŀƴ ̧ƘƴŜƭƭ 
ƧƻƛƴŜŘ wŜōŜŎŎŀ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŀǘōƻȄΗ 

wȅŘȅƳ ƴƛ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ȅƳǿŜƭƛŀŘ Ǝŀƴ ȅ ŦǊƛƎŃŘ ŘŃƴΣ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ 
ǎŜǎƛǿƴ ŘŘŀǿƴǎ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƎȅŘŀ [ŀǊŀ ²ŀǊŘ ŀŎ ǿŜŘƛ ŘŀǘƘƭǳ ŘƛǿǊƴƻŘŀǳ 
ŀǊōŜƴƴƛƎ ŦŜƭ 5ƛǿǊƴƻŘ ȅ [ƭȅŦǊ ŀ 5ƛǿǊƴƻŘ aƛǿǎƛƎ /ȅƳǊǳΦ aŀŜ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ 
ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ƴƛΩƴ ŘŘƛƻƭŎƘƎŀǊ ƛŀǿƴ ƛ ŎƘƛ ŦŜƭ ǊƘƛŜƴƛ ŀƳ ōƻō 
ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘΦ tŀǎƎ ƘŀǇǳǎ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘΗ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀƴŎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ [ŀǊŀ ²ŀǊŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 
5ŀȅ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ aǳǎƛŎ 5ŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 



/¸aw9L/¢h5 

5ŜǊōȅƴ - /ŀƭŜō D ŀ bŀƴǎƛ 5 

м - aƻǊǿŜƴƴŀ a ŀ [Ŝƻ [ 

н - ¢ƻƳƳȅ-[ŜŜ t  ŀŎ 9ȊǊŀ [ƭ 

о - CƭƻǊŜƴŎŜ D ŀŎ Lƻŀƴ ² 

п - !ƳŜƭƛŀ / ŀŎ LǎŀōŜƭƭŜ ² 

р - 9ǎƳŜ ²w ŀŎ !ǎǘǊƛŘ t 

с - /ƻǊŜȅ [ ŀŎ hƭƛǾŜǊ D 

¸a5w9/I 

5ŜǊōȅƴ - [Ŝƻ { ŀ {ǇŜƴŎŜǊ ² 

м - 9ƭƛƧŀƘ I ŀ CǊŜȅŀ ² 

н - /ŀǎǎƛŜ ² ŀŎ 9ƛǊŀ b 

о - wƻǎŀ a ŀŎ 9ƭŜǊƛ [ 

п - ²ƛƭƭƛŀƳ aŎ ŀŎ 9ƭƛƧŀƘ ² 

р - aƛƭƭȅ h ŀ IŀƭƭŜ-wƻǎŜ Ǌ 

с - aŀŎǎŜƴ I ŀ {ƻǇƘƛŀ ²I 

/¸C9L[[D!w²/I 

5ŜǊōȅƴ - !ƭȅǎ a ŀ ²ƛƭƭƻǿ . 

м - CŀȅŜ W ŀ DŜƻǊƎƛŜ . 

н - aŀȄƛƳ /5 ŀ ¢ŜŘŘƛŜ ! 

о - [ŀǊŀ ¢ ŀŎ LǎŀōŜƭƭŜ ² 

п - !Ǿŀ-aŀȅ ¢ ŀ /ŀǊƳŜƭŀ a 

р - 9ǘƘŀƴ a ŀ aƻƭƛ a 

с - [ǳŎŀǎ a ŀ 5ƻƳƛƴƛŎ C 



¢ȅƳƻǊ ōȅǊ ƻƴŘ ƭƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ǿŀǎƎǳ ŎȅƳŀƛƴǘ ƻ ŘŘŀǘƘƭƛŀŘŀǳ ƛ ƳŜǿƴΦ 

/ŀǿǎƻƴ ƎȅƅŜ ƛ ƎǊƻŜǎŀǿƛ мт ƻ ōƭŀƴǘ ōŀŎƘ ƘȅŦǊȅŘ ƛΩƴ ŘƻǎōŀǊǘƘ Ŏȅƴ-ŦŜƛǘƘǊƛƴ ŀŎ ƳŀŜƴ ƴƘǿ ǿŜŘƛ ȅƳƎŀǊǘǊŜŦǳΩƴ 

ǿȅŎƘΗ 5ƛƻƭŎƘ ƛ ōƭŀƴǘ ōŀŎƘ ƳŜƛǘƘǊƛƴ ǇǳǊ ŀƳ ŦƻŘŜƭƛ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛŘŘȅƴǘΦ 

.ǳƻƳ ȅƴ ŘŀǘƘƭǳ ŘƛǿǊƴƻŘŀǳ ǇǿȅǎƛƎ ƛŀǿƴ ƛ ƴƛ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ƳŜƎƛǎ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΣ 5ȅŘŘ aƛǿǎƛƎ /ȅƳǊǳ ŀ 

5ȅŘŘ DȂȅƭ 5ŜǿƛΦ /ŀŦƻŘŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ŎȅƅŜƻŘŘ ƛ ōŀǊŀǘƻƛΣ ŎƻƎƛƴƛƻ ŀ ōƭŀǎǳ /ŀǿƭΣ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ŎŜǎǘȅƭƭ ŀ ƭƭǳƴƛƻ ǘǊǿȅ 

ŀǊǎȅƭǿƛ /Ŝƴƴƛƴ tŜŘǊΦ 

.ǳƻƳ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ CƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ ¢ǎƛŜƴŀ ŀ ŎƘȅƳŜǊƛŘ ǊƘŀƴ ȅƴ Ŝƛƴ ƎƻǊȅƳŘŀƛǘƘ 5ŀǿƴǎ ȅ 5ŘǊŀƛƎ ƻ 

ŀƳƎȅƭŎƘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 5ŀŜǘƘ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ƳŜƛǘƘǊƛƴ ǇǊȅƴƘŀǿƴ ƻ ƘȅŘ ƛ ŦǊƻƎŀ ŀǊ ȅ ƳŀŜǎ ŀ ǎȅƳǳŘƻŘŘ Ƙǿƴ ȅ ŘȅǎƎǳ 

ŀǊ ŘǊȅǿȅŘŘ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƛ ŘŘȅǎƎǳ ŀƳ ƎȅƭŎƘǊŜŘ ōȅǿȅŘ ȅ ōǊƻƎŀΦ 

aǿȅƴƘŜǳƻƴ ƴƛ Ŝƛƴ ƎƻǊȅƳŘŀƛǘƘ tŀǎƎ ŀΩǊ ŎȅƅŜ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳ ƎȅŘŀΩƴ ǊƘƛŜƴƛ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 

! ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ мт ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜ-ƴǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎƭȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ƴǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΣ ²ŜƭǎƘ aǳǎƛŎ 5ŀȅ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ 

5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŎƻƻƪΣ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ 

ƻŦ /ŀǿƭΣ ōǳƛƭŘ ŎŀǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŘŀũƻŘƛƭǎΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘƻƻƪ ƛƴ ŀ 5ŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ ǇŀǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƴǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŦǊƻƎ ƻƴ ƻǳǊ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ŦǊƻƎΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 



IƻũŜƳ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƳ Ŝƛ ƘȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ƎȅŘŀƎ Ŝƛƴ ǘƘŜƳŀ 5ǊŜƛƎƛŀǳ 5ƛǊŜƛŘǳǎΦ     

CŜ ǿƴŀŜǘƘƻƳ ŦǿȅƴƘŀǳ ŎǊŜǳΣ ŘƛǎƎǊƛŬƻ ŀŎ ŀǊƭǳƴƛƻ ŘǊŜƛƎƛŀǳ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ 5ŀǊƭƭŜƴƻƳ ƴƻŦŜƭ Ψ¢ƘŜ .ƻȅ ²Ƙƻ 

DǊŜǿ 5ǊŀƎƻƴǎΩ ŦŜƭ ŘƻǎōŀǊǘƘ ŀ ŎƘŀŦǿȅŘ ƭƭǿȅǘƘ ƻ ȅǎōǊȅŘƻƭƛŀŜǘƘ ŀ ǎȅƴƛŀŘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ǘƘŜƳŀ ŀ 

ƭƭȅǘƘǊŜƴƴŜŘŘΦ  CŜ ǿƴŀŜǘƘƻƳ ŦǿȅƴƘŀǳ ŎǊŜǳ ŎŀǊŘƛŀǳ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŀŜƭƻŘŀǳ ƻ ƎŀǊǘǊŜŬ ƎƻŦŀƭ ƭƭŜƻƭ ȅƴ Ŭǎ LƻƴŀǿǊΦ  

¸ƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŘȅǎƎǳ Ƴǿȅ ŀƳ ǿƭŀŘ ¢ǎƛŜƛƴŀΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ǿǊǘƘ Ŝƛƴ ōƻŘŘ ȅƴ ŘŀǊƎŀƴŦƻŘ ũŜƛǘƘƛŀǳ 

ŀƳ ȅ ǿƭŀŘ ŀ ŎƘǊŜǳ ũŜƛƭ ũŜƛǘƘƛŀǳ Ǝŀƴ ƘŜŦȅŘ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ŎǊŜŀŘƛƎƻƭ ƛ ƎǊŜǳ ƭƭǳǎŜǊƴƛ ŀ ŘǊŜƛƎƛŀǳ ¢ǎƛŜƴƛŀƛŘŘΦ  

wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŘŀǘƘƭǳ ŘƛǿǊƴƻŘŀǳ ŀǊǿȅŘŘƻŎŀƻƭ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ŦŜƭ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ ŀ ŘƛǿǊƴƻŘ ȅ ƭƭȅŦǊŀǳ ƭƭŜ Ǝǿƴ 

ŀŜǘƘƻƳ ŦǿȅƴƘŀǳ ŎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ ƎǿŜƛǘƘŘȅ ŀǊ-ƭŜƛƴ ƎȅŘŀΩǊ ŀǊƭǳƴȅŘŘ {ƛƻƴ ¢ƻƳƻǎ hǿŜƴΦ wȅŘȅƳ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ 

ǿȅƭƛŀǳ tŀǎƎ ŀŎ ƛ ŘŘȅŎƘǿŜƭȅŘ ŀƳ ŘȅƳƻǊ ŀǊŀƭƭ ƭƭŀǿƴ Ƙǿȅƭ ŀ ǎōǊƛΦ     

¸ƴ ŘȅƳǳƴƻ tŀǎƎ IŀǇǳǎ ƛ ŘŜǳƭǳƻŜŘŘ .ƭǿȅŘŘȅƴ о ƛ ƎȅŘΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ 5ǊŀƎƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊŀƎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƴƻǾŜƭ Ψ¢ƘŜ .ƻȅ ²Ƙƻ DǊŜǿ 5ǊŀƎƻƴǎΩ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ        

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘŀǎƪǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀŎǘ 

ŬƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŘǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴǘŜǊƴǎΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƴƻǘŀōƭŜ Řŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘ 5ŀǾƛŘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ {ƛƻƴ ¢ƻƳƻǎ hǿŜƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ŀ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ  

 



 

¶ ¸ ŘƛǿǊƴƻŘ ŎȅƴǘŀŦ ƴƻƭ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǊ ƾƭ tŀǎƎ ȅǿ 5ȅŘŘ [ƭǳƴΣ ȅǊ уŦŜŘ ƻ 9ōǊƛƭƭ 

¶ DȂȅƭ ȅ .ŀƴŎ - 5ȅŘŘ [ƭǳƴ ȅ сŜŘ ƻ Cŀƛ  

¶ IŀƴƴŜǊ ¢ȅƳƻǊ - нтκлрκнп - олκлрκнп 

¶ 5ƛǿǊƴƻŘŀǳ Ia{ - 5ȅŘŘ [ƭǳƴ оȅŘŘ ƻ CŜƘŜŬƴΣ 5ȅŘŘ aŜǊŎƘŜǊ оȅŘŘ ƻ hǊũŜƴƴŀŦΣ 5ȅŘŘ [ƭǳƴ 

ннŀƛƴ ƻ hǊũŜƴƴŀŦ 

 

¶ CƛǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уǘƘ  

¶ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ - aƻƴŘŀȅ сǘƘ ƻŦ aŀȅ 

¶ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ - нтκлрκнп - олκлрκнп 

¶ Lb{9¢ 5ŀȅǎ - aƻƴŘŀȅ оǊŘ ƻŦ WǳƴŜΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ ƻŦ WǳƭȅΣ aƻƴŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ 

5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀ ƘŜƭǇƻŘŘ ƛ ƎƻŘƛ ŀǊƛŀƴ ǘǳŀƎ ŀǘ /ƻƳƛŎ 

wŜƭƛŜŦ ŜƭŜƴƛΦ 

CŜƭ ȅǎƎƻƭΣ ŎƻŘǿȅŘ ϻнпоΦрнΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜŘ   

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻнпоΦрнΦ 



5ȅƳŀ ƴƛ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀ Ƙǿȅƭ ŀǊŀƭƭ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ мΗ 

.ƭŜ ƛ ŘŘŜŎƘǊŀǳΚ 9ƛƴ ŎǿŜǎǝǿƴ ƳŀǿǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ƻŜŘŘ Ψ{ǳǘ ȅŘȅ    

ǎǘǊŀŜƻƴ ŀ ƘǿƛŀƴƎŜǊŘŘƛ /ȅƳǊŀŜƎ ȅƴ ƭƭȅǿƛƻ Ŝƛƴ ŘȅŎƘȅƳȅƎΚΩΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ 

ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ŘŀǊƭƭŜƴ ŀ ŘȅǎƎǳϥǊ ǎǘƻǊƛ ΨwȅŘȅƴ ƴƛΩƴ ƳȅƴŘ ƛ ƘŜƭŀ ŀǊǘƘΩΦ L ƘŜƭǇǳ ƴƛ 

ŘƻŘ ŀΩǊ ƭƭȅŦǊ ƛ ŦȅǿΣ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛΩƴ ƭǿŎǳǎ ƛŀǿƴ ƛ ŦȅƴŘ ŀǊ ŘǊƛǇ ƛ DŀƴƻƭŦŀƴ ȅ       

aƛƭŜƴƛǿƳ ƛ ǿȅƭƛƻΩǊ ǎƛƻŜ ȅƴ Ŧȅǿ ŀ 

ŎƘŀǿǎƻƳ ƴƛ ŀƳǎŜǊ ƎǿȅŎƘΗ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ Ŏȅƅǿȅƴƻ [ƭǳƴ [ƭŜǎ ƛΩǊ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ ŀǊ ŦƻǊŜ ŘȅŘŘ [ƭǳƴ ƛ 

ƘŜƭǇǳΩǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƳƭŀŎƛƻ ŀǊ ƾƭ Ŝǳ ǇŜƴǿȅǘƘƴƻǎŀǳ ǇǊȅǎǳǊΦ aŀŜΩǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳΩǊ           

ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ƻ ƎǊŜǳ ŎŜōŀōǎ ũǊǿȅǘƘΣ ƳȅƴŘ ŀƳ ŘǊƻ ƴŜǳ ŎƘǿŀǊŀŜ ŜŦƻ ǎǿƛƎƻŘΦ ¸ƴ 

ƻƎȅǎǘŀƭ Ń [ƭǳƴ [ƭŜǎΣ ǊȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ Ŏȅƅǿȅƴƻ ǎŜǎƛȅƴŀǳ 5ŀǘƘƭǳ ŀ 5ŀǊƎŀƴŦƻŘ ŀǊ ŘŘȅŘŘ DǿŜƴŜǊ ƛ 

ȅƳŜǎǘȅƴ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ȅ ǇƭŀƴǘΦ ²ƴŀŜǘƘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ƳǿȅƴƘŀǳ ŘȅǎƎǳ ŀƳ CƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ ¢ǎƛŜƛƴŜŀƛŘŘ 

ŀ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ ŀ ŎƘŀŜƭ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ǊƘƛŦŀǳ ¢ǎƛŜƛƴŜŀƛŘŘ ŀ ǘƘǊƛƻ ǇƛŎŜ ŀǊ ȅ ƳŀŜƴΦ 

9Ǌǎ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ȅƳƎƻƭƭƛ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ ȅƴ ȅƳŀǊŦŜǊƛƻƴ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ Ǝŀƴ ŘŘȅǎƎǳ 

ƭƭǿȅǘƘ ƻ ƎŀƴŜǳƻƴ ƴŜǿȅŘŘΣ ƴƛΩƴ ǎƛȂǊ ŜƛŎƘ ōƻŘ ŎƘƛ ǿŜŘƛ ŎƭȅǿŜŘ ƴƘǿ ŀǊ  

ŀƛƭŀŘǊƻŘŘƛŀŘ ȅƴ ȅ ǘȈΦ wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ ƭƭǿȅǘƘ ƻ ƘǿƛŀƴƎŜǊŘŘƛ /ȅƳǊŀŜƎ ŀ ŎƘǊŜǳ ŎŜƭŦ ȅƴ 

ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊƴȅƴ ƴƘǿΦ ²ƴŀŜǘƘƻƳ ŦǿȅƴƘŀǳ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ŎƘƛ ƛ ǿȅƭƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ .ƭǿȅŘŘȅƴ мΦ 

Iƻũǿƴ ŘŘȅƳǳƴƻ tŀǎƎ IŀǇǳǎ ƛ ōŀǿōΣ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ Ƴǿȅ ƻ Ƙǿȅƭ ŀŎ ŀƴǘǳǊƛŀŜǘƘŀǳ ȅƴ      

ƴƘȅƳƻǊ ȅǊ IŀŦΗ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǘŜǊƳ ƛƴ ȅŜŀǊ мΗ  

²ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΚ hǳǊ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎΣ ΨIƻǿ Řƻ ²ŜƭǎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΚΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ōŜŀǊ 

ƘǳƴǘΩΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭŜǎ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 

/ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ hƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ           

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aƛƴŘŦǳƭ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƭŀȄ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōǎΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿŀƭƪǎΣ 

ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳōōƭŜǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aƛƴŘŦǳƭ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ   

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ  

ǘǊȅƛƴƎ ²ŜƭǎƘ ŎŀƪŜǎΦ  

{ƛƴŎŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎΤ 

ǿŜΩǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǊŜǇŜŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ²ŜƭǎƘ  ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ            

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¸ŜŀǊ мΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ 


