


!Ƴ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊΣ ƭƭŀǿƴ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ȅƳŀ ȅƴ ¸ǎƎƻƭ DȅƳǊŀŜƎ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΗ 5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ƛΩǊ Ƙƻƭƭ ōƭŀƴǘΣ 

ǎǘŀũΣ ǊƘƛŜƴƛΣ ƎǿŀǊŎƘƻŘǿȅǊ ŀ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ ŀƳ ŜƛŎƘ ƎǿŀƛǘƘ ŀΩŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀΦ ¢ȅƳƻǊ 

ƘȅƴƻŘ ƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎΗ ¢ǊŀŜŘ ƛ Ŧȅƴȅ ƴŀǿǊΣ ŀ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ŎŜǿŎƘ ŀƳǎŜǊ ƛ ȅƳƭŀŎƛƻ ŀŎ ƛ ŦǿȅƴƘŀǳΩǊ tŀǎƎΦ  

.ǳΩǊ Ǉƭŀƴǘ ǿǊǘƘƛ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΣ ȅƴ ƳǿȅƴƘŀǳ ǇƻǊƛ ŘǊǿȅ ǘƘŜƳŃǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀ ŘȅǎƎǳ 

ŀƳ ōŜǘƘŀǳ ƻ ŘŘƛŘŘƻǊŘŜō ƳŀǿǊ ƛŘŘȅƴǘΦ /ŜǿŎƘ ŘŘŀǊƭƭŜƴ Ƴǿȅ ŀƳŘŀƴȅƴǘ ȅƴ Ŝƛƴ ŎȅƭŎƘƭȅǘƘȅǊΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀ 

ƎȅŦǊŀƴƴƻŘŘ ƳŜǿƴ ǳƴǊƘȅǿ ũƻǊŘŘ ƛ ƎȅŦƻŜǘƘƻƎƛ ǇǊƻŬŀŘŀǳ Ŝƛƴ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴΦ wȅŘȅƳ Řŀƭ ǿǊǘƘƛ ȅƴ ŎŜƛǎƛƻ ƎǿŜƭƭŀ 

ŘŜŦƴȅŘŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ƻΩǊ DȅƳǊŀŜƎ ƻ ƎǿƳǇŀǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭΣ ƳŀŜ Ƙȅƴ ȅƴ ŘŀǊƎŜŘ ȅǎƎƻƭ ƛ ƴƛ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘȅƳƻǊ ȅǊ IŀŦΦ 5ƛƻƭŎƘ 

ŀƳ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘΦ 

/ŀǿǎƻƳ ƴƛŦŜǊ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ƘȅŦǊȅŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΣ ŎȅƅŜ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛ ōŜǊũƻǊƳƛƻ ŀǊ ƭǿȅŦŀƴ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ƻ ƅŀŜƴ Ŝƛƴ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘΦ ¸ƴŀΣ ōǊŀŦ 

ƻŜŘŘ ŎŀŜƭ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŘǊŜǳƭƛƻ ōŀŎƘ ƻ ŀƳǎŜǊ ȅƴ ŜƛŎƘ ŎǿƳƴƛ ŀǊ ƾƭ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅƴ ŘŀǘƘƭǳ ǘƘŜƳŀΩǊ ǘȅƳƻǊΦ ²ƴŀŜǘƘƻƳ ƘŜŦȅŘ ŦǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ 

IŜƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ [ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛ [ȅǎ IŀŦǊŜƴΣ ŀƳ Ŝƴƴƛƭƭ ¢ŀǊƛŀƴ /ƻũŀ {ƛŀƴ hǿŜƴΦ 

.ŜǘƘ ŀƳ ōŜǊũƻǊƳƛŀŘŀǳ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŀǊ ƭǿȅŦŀƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǊ ¦ǊŘŘΚ !ǊŘŘŜǊŎƘƻƎΗ [ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛ CǊŜȅŀ ƻ ƅǿȅŘŘȅƴ п ŀƳ 

Ŝƴƴƛƭƭ ¦ƴŀǿŘ о ŀ п ȅǎƎƻƭƛƻƴ .Ǌƻ aƻǊƎŀƴƴǿƎΦ IŜŦȅŘ ƭƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛ ƎǊƛǿ tŜǊũƻǊƳƛŀŘ 5ǊŀƳŀǝƎ ŀ ƭǿȅŘŘƻŘŘ ƛ Ŝƴƴƛƭƭ ȅǊ нŀƛƭ ǎŀƅŜ 

ȅƳȅǎƎ ȅǎƎƻƭƛƻƴ /ŀŜǊŘȅŘŘ ŀΩǊ CǊƻΦ .ǊŀŦ ƻŜŘŘ ƎǿŜƭŘ Ŝƛƴ ŘŀǿƴǎǿȅǊ ȅƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳ ȅƴ ȅǎƎƻƭ CƛǘȊŀƭŀƴΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛ ōƻō ǳƴ ǇƭŜƴǘȅƴ ŀ ōŜǊũƻǊƳƛƻŘŘ 

ƳƻǊ ǿȅŎƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ - tŜƴƴŀŜǘƘ ōŀƭŎƘ ƛŀǿƴΦ 

[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛΩƴ ǝƳƻŜŘŘ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ŀ ōǳΩƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳΩƴ ŦǊǿŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛΩǊ ǎǘŀũ ŀƳ Ǌƻƛ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛΩƴ Ǉƭŀƴǘ 

ƎȅŘŀ ǇƘşƭ-ŘǊƻŜŘΣ ǊȅƎōƛ ŀ ǇƘşƭ-ǊǿȅŘΦ 5ƛƻƭŎƘ ŀƳ ȅǊ Ƙƻƭƭ Ǝƭȅōƛŀǳ ŀƳǎŜǊ Ŏƛƴƛƻ ŀŎ ŀǊ ƾƭ ȅǎƎƻƭ ƘŜŦȅŘΦ  

!Ǌ ƴƻŘȅƴ ǘǊƛǎǘΣ ŘǿŜŘǿƴ ũŀǊǿŜƭ ƛ aƛǎǎ bƛŀ ¢ǳŘƻǊΦ aŀŜ aƛǎǎ ¢ǳŘƻǊ ȅƴ ǎȅƳǳŘ ƴƻƭ ƛΩǿ ŎƘŀǊǘǊŜŦ ȅƴ ȅ DƻǊƭƭŜǿƛƴ ŀ ŘȅƳǳƴǿƴ Ǉƻō Ƙǿȅƭ ƛŘŘƛ 
ƘƛΦ 5ƛƳ ƻƴŘ ōȅǊ ŀƳǎŜǊ ƳŀŜ aƛǎǎ ¢ǳŘƻǊ ǿŜŘƛ ōƻŘ ƎȅŘŀ ƴƛΣ ƻƴŘ ȅƴ ȅǊ ŀƳǎŜǊ ȅƴŀ ƳŀŜ ǿŜŘƛ ŎǊŜǳ ŀǊƎǊŀũ ƳƻǊ ōƻǎƛǝŦ ƎȅŘŀΩƛ ŜƎƴƛΣ       
ȅƳǊƻŘŘƛŀŘ ŀΩƛ ōǊǿŘŦǊȅŘŜŘŘΦ CŜ ŦȅŘŘ ŎƻƭŜŘ ŀǊ Ŝƛ ƘƻƭΦ 

5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀƳ Ŝǳ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŀ ƳǿȅƴƘŜǿŎƘ ŜƛŎƘ tŀǎƎΗ 

 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƳǊŀŜƎ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 9ŀǎǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǳǎŜ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳϥǎ ǘƘŜƳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƭȅǎ IŀŦǊŜƴ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƛŀƴ hǿŜƴ      

aŜƳƻǊƛŀƭ {ƘƛŜƭŘΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎϥǎ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ǎǘŀƎŜΚ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ CǊŜȅŀ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ п ŦƻǊ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ±ŀƭŜ ƻŦ DƭŀƳƻǊƎŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ о ŀƴŘ пΦ !ƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀǝŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊŜǿ ǿƘƻ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ±ŀƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ CƛǘȊŀƭŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ - ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅ 

ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΦ  

hƴ ŀ ǎŀŘ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aƛǎǎ bƛŀ ¢ǳŘƻǊΦ aƛǎǎ ¢ǳŘƻǊ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ²Ŝǎǘ ǘƻ ōŜ   
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǝƳŜ ōǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅΣ            
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊΗ 



CŜ ǿƴŀŜǘƘ ȅ 5ƻǎōŀǊǘƘ 5ŜǊōȅƴ ŘŜŎƘǊŀǳϥǊ ǘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ȅƳŀ Ǝŀƴ ȅƳŀǊŦŜǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ 
ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘ ŀŎ ŀƳ ƭǿȅŘŘƛŀƴǘΗ .ǳϥǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ      
ƎǿŜƛǘƘƛƻϥƴ ƎŀƭŜŘ ƛ ŘŘȅǎƎǳϥǊ ǎƎǊƛǇǘΣ ȅǊ Ƙƻƭƭ ƎŀƴŜǳƻƴ ŀ ǇƘƭŜǎŜǊ ƻŜŘŘ ƎǿŜƭŘ Ǉŀ ƳƻǊ ŘŘŀ 
ƻŜŘŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ǿŜŘƛ ŀŘǊƻŘŘ ǎǘƻǊƛ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘ ŀǊ ũǳǊŦ tƛŜ /ƻǊōŜǧΦ ¸ƴ Řƛƭȅƴ ȅ ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘ 
ƎǿȅŎƘ ȅƳŀΣ ōǳƻƳ ȅƴ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ Řŀǿƴǎ Řŀǿƴǎƛƻ DǿŜǊƛƴ ƛϥǊ ǊƘƛŜƴƛ ŀŎ ȅƴŀΣ ōǳƻŎƘ ŎƘƛ ŦŜƭ 
ǊƘƛŜƴƛ ȅƴ Řŀǿƴǎƛƻϥƴ ǿȅŎƘ ƎȅŘŀϥŎƘ Ǉƭŀƴǘ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ŎȅũǊƻ ƳŀǿǊ ŀǊ ƘȅŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ wƻŜŘŘ ȅ 
ŘŀǘƘƭƛŀŘ ȅƳŀ ȅƴ ƎȅƅŜ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳϥǊ ƛŀƛǘƘ /ȅƳǊŀŜƎ ŀ ōƻŘ ȅƴ DȅƳǊƻκDȅƳǊŀŜǎ ŦŀƭŎƘΦ 
aŀŜϥƴ ŀƳƭǿƎ ƛŀǿƴ ōƻŘ ǎƛŀǊŀŘǿȅǊ /ȅƳǊŀŜƎ ƎǿȅŎƘ ƎȅŘŀ ƴƛ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ 5ŜǊōȅƴ ŜƭŜƴƛΦ 
.ǳϥǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ Ŏȅƴ ȅ ŘŀǘƘƭƛŀŘ ȅƴ Ǉƻōƛ ǇƛŎŜ ŀǊ ȅ ƳŀŜƴ ƛϥǊ ǊƘƛŜƴƛ ŎŀŜƭ Ƨƻƛƻ ƎȅŘŀ 
ǇƘŀƴŜŘ ǿǊǘƘ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎǳ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀŎ ȅƳŀǊŦŜǊ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ DȅƳǊŀŜƎ ƎȅŘŀ ǇƘƭŀƴǘ ŀ 
ǎǘŀũ ȅǊ ȅǎƎƻƭΗ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōȅ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ      ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ²ŜƭǎƘ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎƛƴƎ ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ   ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ōŀƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢Ƙƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ κ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜŀƪ ǎƻ ǿŜƭƭ ōȅ ƴƻǿΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ²ŜƭǎƘ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ  

wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳŜǎǳǊ ǇŜƭƭǘŜǊ ŘǊŜƛƎƛŀǳΣ ŎǊŜǳ ŎǿŎƘ ŀ ŎƘŀŜƭ ŎȅǎǘŀŘƭŜǳŀŜǘƘ Ǉŀ ǳƴ Ǝŀƭƭ Řŀƭ ȅ ƴƛŦŜǊ ƳǿȅŀŦ ƻ   
ƅƻŎƛŀǳ Ŏȅƴ ǎǳŘŘƻΣ ȅƳŀǊŦŜǊ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ƳŀōƻƭƎŀƳǇŀǳΣ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŦŜƭ ǠƳ ƛ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ŎŀǎǘŜƭƭΣ ǊȅŘȅƳ ƘȅŘ ȅƴ 
ƻŜŘ ǿŜŘƛ ƳȅƴŘ ƛΩƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǎƎƻƭ ƎȅƴǘŀŦΗ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ Ƨƻƛƻ ŀŘŘǳǊƴƻ ŘǊǿǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘƛǿǊƴƻŘ ȅ ƭƭȅŦǊΦ  
!ŜǘƘƻƳ ŀƳ ŘǊƻ ƛΩǊ ŀǊŘŘ ǿȅƭƭǘ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ǿȅ Ǝƻ ƛŀǿƴ ȅƴ ƎƻǊǿŜŘŘ ȅƴ ȅ ƎǿŀƛǊΗΗ .ǳΩǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ƎǿǊŀƴŘƻ ŀǊ 
ƴŜƎŜǎ aǊ WƻƴŜǎ ŀ ŎƘȅŘǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ǿȅŎƘ ƛ ƎǊŜǳ ƴȅǘƘ ƛ ƎŀŘǿΩǊ ǿȅ ȅƴ ǎŀũΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴǎ Ŏŀƴ ƅȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ 
ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƭƻŎƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀ ŎŀǎǘƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΗ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ ŘŀȅΗ ²Ŝ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜƎƎ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎΗΗ !ƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ aǊ WƻƴŜǎΩ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƎƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ  

wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ƛŀǿƴ ŘǊƻǎ ȅ ǘȅƳƻǊ ŘƛǿŜǘƘŀŦ ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ǎŜǎƛȅƴŀǳ ǘǊƻŎƘƛ 
ƛŀƛǘƘΦ wȅŘȅƳ ƴŀǿǊ ȅƴ ƘȅŘŜǊǳǎ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻΩǊ ƛŀƛǘƘ DȅƳǊŀŜƎ ŀǊ ƭŀǿǊ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ŀŎ ȅƴ 
ŘŜŎƘǊŀǳ ǎƛŀǊŀŘ /ȅƳǊŀŜƎ ƎȅŘŀΩ ũǊƛƴŘƛŀǳΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ²ŜƭǎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ        Ŏƻƴπ
ŬŘŜƴǘƭȅ ǎǇŜŀƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΗ 



5ȅƳŀ ƴƛ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ Ŝƛƴ Ƙŀƛƭ ŘȅƳƻǊ ȅƳ aƭǿȅŘŘȅƴ нΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ǘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ŘȅǎƎǳ 
ŀƳ DŀǊƛŀŘΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀŎ ȅƴ ǘǊŀŦƻŘ ŀƳ ǎǳǘ ƛ ŘŘŀƴƎƻǎ ŎŀǊƛŀŘ ŀ ǇƘǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ     
ŘŀƴƎƻǎ ŎŀǊƛŀŘ ŀ ǇƘŀǊŎƘ ŀǘ ŜǊŀƛƭƭ ƻΩƴ ŎǿƳǇŀǎΦ  
!Ǌ ŘŘŜŎƘǊŀǳΩǊ ǘȅƳƻǊ ŦŜ Ŧǳƻƴ ƴƛΩƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ǎǘƻǊƛ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΦ /ŀǿǎƻƳ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŘŘȅǎƎǳΩǊ ǎǘƻǊƛ 
ŀǊ ũǳǊŦ tƛŜ /ƻǊōŜǧ ŦŜƭ Ŝƛƴ ōƻŘ ȅƴ ƳŜŘǊǳ Ŝƛ ŀŘǊƻŘŘ ȅƴ Ŝƛƴ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀǊ ŘŘƛǿǊƴƻŘ {ŀƴǘŜǎ     
5ǿȅƴǿŜƴ ŀǊ ȅ нрŀƛƴ ƻ LƻƴŀǿǊΦ wƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ōǊƻŬŀŘ ƘȅŦǊȅŘ ƛ ƎŀŜƭ Ŏȅƴƴŀƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀƳ ƎŀǊƛŀŘ ŀŎ 
ǊƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ǇŜǊũƻǊƳƛƻΩƴ ǿȅŎƘ ŀǊ ȅ ƭƭǿȅŦŀƴΦ wƻŜŘŘ Ƙƛ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ƘȅŦǊȅŘ ƛ ǿŜƭŘ ŎȅƳŀƛƴǘ ƻ ŘŜǳƭǳ 
ŀ ũǊƛƴŘƛŀǳ ȅƴ ŀǊƻǎ ŀǊ ƾƭ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ƛ ŦǿȅƴƘŀǳ ōƻǊŜ ŎŜƭŦ ŀ ŎƘǊŜƍ ȅƴ Ŝƛƴ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳΦ wƻŜŘŘ ȅ 
Ǉƭŀƴǘ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳΩƴ ŀǊǿ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ǎŀŦƻƴ ȅ ƎŜƭŦ ŀ ŎƘǊŜƍ ȅƴ ǳŎƘŜƭ ƛŀǿƴΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀ ŘŘŀŜǘƘ ƛ 
ƘŜƭǇǳ ƴƛ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳ 5ƛǿǊƴƻŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΦ 
¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ƘŜŦȅŘ ŦŜ Ŧǳƻƴ ƴƛΩƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ DǊŜŦȅŘŘ ǿŀƘŀƴƻƭ ǎŜŦ IƛƴŘȂŀŜǘƘΦ /ŀǿǎƻƳ ȅ ŎȅƅŜ ƛ 
ŦȅƴŘ ŀǊ ŘǊƛǇ ƛ ΨǊ ŘŜƳƭ IƛƴŘȂŀƛŘŘ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎŀŜƭ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ǎǳǘ ƳŀŜƴǘ ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ ŎŀǊƛŀŘ ŀǘ ŜǊŀƛƭƭ ŀ ǎǳǘ 
ƳŀŜƴǘ ȅƴ ŀŘŘƻƭƛΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ ƭƭǿȅǘƘ ŀƳ ŘŘŜŦƻŘŀǳΣ ǘǊŀŘŘƻŘƛŀŘŀǳΣ ũƻǊŘŘ ƻ ŦŜŘŘǿƭΣ 
ŎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ ŀ ƳŜŘŘǿƭƎŀǊǿŎƘ ȅǊ IƛƴŘȂƛŀƛŘΦ wƻŜŘŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ōȅǊƭȅƳǳ ƎȅŘŀ ŎƘȅũǊƻ ŀǊ ƾƭ ȅ 
ŘŀƛǘƘ ƛΩǊ 5ŜƳƭ ŀŎ ȅƴ ȅǎǳ ƛ ǿȅōƻŘ ȅƴ Ŧǿȅ ŀƳ ƎǊŜŦȅŘŘŀǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅ ōȅŘΦ 
¸ƴ ȅǎǘƻŘ ŀƛƭ ƘŀƴƴŜǊ ȅ ǘȅƳƻǊ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ōǊƛƻŘŀǎΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ Ŝƛƴ ǇǊƛƻŘŀǎ Ŝƛƴ Ƙǳƴ ȅƴ ȅ 5ƻǎōŀǊǘƘΦ  CŜƭ 
ǊƘŀƴ ƻΩǊ ǘƘŜƳŀ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ƳŀǘƘŜƳŀǘŜƎΣ ǘǊŀŦƻŘΣ ŘŀǊƭƭŜƴ ŀŎ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ƛ ƎǿōƭƘŀǳ ǘŀǎƎŀǳ ȅƴ ȅ 5ƻǎōŀǊǘƘΦ  
wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ¢D/I ƛ ƎŀǎƎƭǳ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀ ƭƭǳƴƛŀǳ ŀƳ ōǊƛƻŘŀǎŀǳΣ ŎǊŜǳ ƎǿŀƘƻŘŘƛŀŘŀǳ ŀ ŎƘŀǊŘƛŀǳ ǇǊƛƻŘŀǎΣ         
Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ƎǿƛǎƎƻŜŘŘ ŀ ŎƘŀŎŜƴ ǇǊƛƻŘŀǎΣ ŎŀǎƎƭǳ Řŀǘŀ ŀ ŎƘǊŜǳ ƎǊŀŶŀǳ ŀƳ Ŝƛƴ Ƙƻũ ƅŀǎ ŎŀŎŜƴ ǇǊƛƻŘŀǎ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ŎƘǊŜǳ ŀŘŘǳǊƴƛŀŘŀǳΣ ŘȅǎƎǳ Řŀǿƴǎ ŀ ŎƘǊŜǳ 
ŎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ǇǊƛƻŘŀǎΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴΗ 
9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀƳ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀǊŀƭƭ ŀǊ ƾƭ ȅ ƎǿȅƭƛŀǳΦ 
 
IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ ȅŜŀǊ нΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ Ψ[ƻǾŜΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΣ ǘƘŜ tŀǘǊƻƴ {ŀƛƴǘ ƻŦ [ƻǾŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōȅ 
ƘŜŀǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ 
ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 5ŀ ƛŀǿƴ ǇŀǿōΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 5ƛǿǊƴƻŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ IƛƴŘǳƛǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ /ŀǊŘƛũΦ hƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ Ǝƻǘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƛƴŘǳ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ IƛƴŘǳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IƛƴŘǳ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ŜŘŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛƴ ȅŜŀǊ нΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ L/¢ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ƻǳǜƛǘǎ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜ   
ƅŀǾƻǳǊ ǿŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǿŜŘŘƛƴƎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΗ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  



aŀŜϥǊ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ǳƴ ōǊȅǎǳǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǊȅƎōƛΗ /ŀŦƻŘŘ Ŝƛƴ ǠƳ Ŏȅǎǿƭƭǘ ŎȅƳȅǎƎ ŎȅƅŜ ƛ ŎƘǿŀǊŀŜ ȅƴ 
ŜǊōȅƴ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ .ŀǊǳŎ ŘǿȅǿŀƛǘƘΦ /ȅƴǊȅŎƘƛƻƭǿȅŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŘǊǿȅ ƎȅǎǘŀŘƭǳ ȅƴ ƴƘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ т ōƻō ƻŎƘǊ ȅǊ 
¦ǊŘŘ ŀǊ DŀŜŀǳ tƻƴǘŎŀƴƴŀΦ 9ƭŜƴƛ ƻŜŘŘ ȅ ǇǊƻŬŀŘ ŎȅƴǘŀŦ ƻ ŎƘǿŀǊŀŜ ƎşƳ ǊȅƎōƛ Ǝƻ ƛŀǿƴ ƛ ƴƛŦŜǊ ƻΩǊ 
ŎƘǿŀǊŀŜǿȅǊΦ wȅŘȅƳ ƳƻǊ ŦŀƭŎƘ ƻΩǊ ŎȅƴƴȅŘŘ ŀ ǿƴŀŜǘƘ ȅ ǠƳ ŘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ ȅ ǘȅƳƻǊ ǊȅƎōƛ ŜƭŜƴƛΦ 5ŀ ƛŀǿƴ ŎƘƛΗ 

/ŀŦƻŘŘ ŎǊƛǿ ƻ ŦŜǊŎƘŜŘ .ƭс ȅ ŎȅƅŜ ƛ ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛϥǊ ȅǎƎƻƭ ƳŜǿƴ ǘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ ǊȅƎōƛ ǘŀƎ ȅǊ ¦ǊŘŘ ŀǊ DŀŜŀǳ 
tƻƴǘŎŀƴƴŀΦ /ŀǿǎƻƳ ŘŘƛǿǊƴƻŘ ƭƭŀǿƴ ƘǿȅƭΦ 5ŀ ƛŀǿƴ ŦŜǊŎƘŜŘΗ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ǊǳƎōȅΗ hǳǊ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ¸ǎπ
Ǝƻƭ {ŀƴǘ .ŀǊǳŎ ǘǿƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǊŘŘϥǎ тϥǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ 
tƻƴǘŎŀƴƴŀ CƛŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ǊǳƎōȅ ƎŀƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳƎōȅ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ȅƻǳΗ  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ¦ǊŘŘ ǘŀƎ ǊǳƎōȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ 
tƻƴǘŎŀƴƴŀ CƛŜƭŘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ 

5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘΣ 

aƛǎǎ [ƛƴŜȅ ŀ aǊ ¢ŜǊŦŜƭ 

 

 



7Å ÈÁÄ Á ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÔÅÒÍ ÉÎ 9ÅÁÒ ΧȢ /ÕÒ ÔÈÅÍÅ ×ÁÓ ͻ2ÅÍÅÍÂÅÒ 4ÒÙ×ÅÒÙÎͻ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÏË ͻ4Á-4Á 4ÒÙ×ÅÒÙÎȢͻ 7Å 
ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÏ×ÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ #ÁÐÅÌ #ÅÌÙÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÍ ÉÎ 7ÁÌÅÓȢ 

7Å ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÔÅÓÔÓ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÅÖÅÎ ÈÏÌÄÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î ÐÒÏÔÅÓÔȦ /ÕÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÈÅÎ 
×ÒÉÔÉÎÇ Á ÓÔÏÒÙȟ Á ÐÏÅÍȟ Á ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÌÅÔÔÅÒȢ /ÕÒ ÁÒÔ ÓËÉÌÌÓ ×ÅÒÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÓÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÓͻ       
ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȟ ÁÎÄ Á ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÉÎÑÕÉÒÙ ÓÉÍÕÌÁÔÉÎÇ Á ×ÁÔÅÒ ÄÁÍ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÁÙÓ 
ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÒÍȟ 3ÁÉÎÔ $×ÙÎ×ÅÎͻÓ $ÁÙȟ 3ÁÉÎÔ $ÁÖÉÄͻÓ $ÁÙȟ 7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙȟ )ÎÔÅÒÎÅÔ 3ÁÆÅÔÙ $ÁÙȟ 2ÅÄ .ÏÓÅ $ÁÙ 
ÁÎÄ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 2ÁÍÁÄÁÎ ÁÎÄ (ÏÌÉȢ )Î ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ×Å ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ǢÎÄ ÔÉÍÅ 
ÔÏ ÇÏ ÏÎ Á ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ $ĸÒ #ÙÍÒÕ ÓÉÔÅ ÉÎ #ÉÌÆÙÎÙÄÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙͻÓ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÂÙ ÓÉÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ        
ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÙÏÕ ÁÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ×ÁÔÃÈȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÅÒÍ ÆÕÌÌ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȦ 

#ÁÆ×ÙÄ ÔÙÍÏÒ ÐÒÙÓÕÒ ÁÒÁÌÌ ÙÍ ÍÌ×ÙÄÄÙÎ ΧȢ %ÉÎ ÔÈÅÍÁ ÁÒ ÇÙÆÅÒ Ù ÔÙÍÏÒ ÏÅÄÄ Ȭ#ÏǢ×ÃÈ $ÒÙ×ÅÒÙÎȭ ÇÙÄÁ ǟÏÃ×Ó ÁÒ ÌÙÆÒ      

Ȭ4Á-4Á 4ÒÙ×ÅÒÙÎȢȭ !ÓÔÕÄÉ×ÙÄ ÈÁÎÅÓ ÂÏÄÄÉ ÐÅÎÔÒÅÆ #ÁÐÅÌ #ÅÌÙÎȟ  ÁÃ ÅǟÁÉÔÈ ÈÙÎÎÙ ÁÒ ÇÅÎÅÄÌÁÅÔÈÏÌÄÅÂ ÙÎÇ .ÇÈÙÍÒÕȢ 

$ÙÓÇ×ÙÄ ÈÅÆÙÄ ÁÍ ÂÒÏÔÅÓÔÉÁÄÁÕ ÅÒÁÉÌÌ ÍÅ×Î ÈÁÎÅÓȟ ÇÁÎ ÈÙÄ ÙÎ ÏÅÄ ÃÙÎÎÁÌ ÅÉÎ ÐÒÏÔÅÓÔ ÅÉÎ ÈÕÎÁÉÎȦ  $ÁÔÂÌÙÇ×ÙÄ ÅÉÎ      

ÓÇÉÌÉÁÕ ÉÁÉÔÈ ×ÒÔÈ ÙÓÇÒÉÆÅÎÎÕ ÓÔÏÒÉȟ ÃÅÒÄÄȟ ÅÒÔÈÙÇÌ ÐÁÐÕÒ ÎÅ×ÙÄÄ Á ÌÌÙÔÈÙÒ ÁÎǟÕÒǢÏÌȢ 9ÍÅÓÔÙÎÎ×ÙÄ ÅÉÎ ÓÇÉÌÉÁÕ ÃÅÌÆ ×ÒÔÈ 

ÅÆÅÌÙÃÈÕ ÙÍÄÒÉÎÉÁÅÔÈ ÁÒÔÉÓÔÉÁÉÄ ÏȭÒ ÔÈÅÍÁȟ Á ÈÅÆÙÄ ÃÙÎÈÁÌÉ×ÙÄ ÙÍÈÏÌÉÁÄ Ç×ÙÄÄÏÎÏÌ ÙÎ ÅÆÅÌÙÃÈÕ ÁÒÇÁÅ ÄĸÒȢ  

2ÏÅÄÄ ÓÁ×Ì ÄÉ×ÒÎÏÄ ÁÒÂÅÎÎÉÇ Éȭ× ÄÁÔÈÌÕ ÙÎ ÙÓÔÏÄ Ù ÔÙÍÏÒȟ $É×ÒÎÏÄ 3ÁÎÔÅÓ $×ÙÎ×ÅÎȟ $É×ÒÎÏÄ $Å×É 3ÁÎÔȟ $É×ÒÎÏÄ Ù 

,ÌÙÆÒȟ $É×ÒÎÏÄ $ÉÏÇÅÌ×ÃÈ ÁÒ Ù 7ðȟ $É×ÒÎÏÄ 4Ò×ÙÎÁÕ #ÏÃÈ ÁÃ ÆÅ ÄÄÙÓÇÏÍ ÁÍ ÄÄÉÇ×ÙÄÄÉÁÄÁÕ ÃÒÅÆÙÄÄÁÕ ÁÍÒÙ×ÉÏÌ ÆÅÌ 

2ÁÍÁÄÁÎ Á (ÏÌÉȢ 9ÎÇ ÎÇÈÁÎÏÌ ÈÙÎ ÏÌÌ ÆÅ Ì×ÙÄÄ×ÙÄ É ÄÄÏÄ Ï ÈÙÄ É ÁÍÓÅÒ É ÆÙÎÄ ÁÒ ÄÒÉÐ É ÓÁǨÅ $ĸÒ #ÙÍÒÕ ÙÎÇ .ÇÈÉÌÆÙÎÙÄÄ 

ÅÒ Í×ÙÎ ÄÙÓÇÕ Í×Ù ÁÍ ÂÒÏÓÅÓÁÕ ÄĸÒ Ù ×ÌÁÄȢ  

2ÙÄÙÍ ×ÅÄÉ ÂÏÄ ÙÎ ÂÒÙÓÕÒ ÄÒÏÓ ÙÒ ×ÙÔÈÎÏÓÁÕ ÄÉ×ÅÔÈÁÆ ÙÎ ÐÁÒÁÔÏÉ ÁÒ ÇÙÆÅÒ ÅÉÎ Ç×ÁÓÁÎÁÅÔÈ ÄÒ×Ù ÇÁÎÕ Á ÐÈÅÒǟÏÒÍÉÏȟ ÁÃ 

×ÅÄÉ Í×ÙÎÈÁÕ ÅÉÃÈ Ç×ÁÈÏÄÄ ÃÈÉ ÆÅÌ ÒÈÉÅÎÉ É ÍÅ×Î ÉȭÒ ÙÓÇÏÌ É ×ÙÌÉÏȢ  

$ÉÏÌÃÈ ÁÍ ÅÉÃÈ ÃÅÆÎÏÇÁÅÔÈ ÙÎ ÙÓÔÏÄ Ù ÔÙÍÏÒ ÁÃ ÅÄÒÙÃÈ×Î ÙÍÌÁÅÎ ÁÔ ÄÙÍÏÒ ÁÒÁÌÌ ÌÌÁ×Î ÄÏÐ Ï ×ÅÉÔÈÇÁÒÅÄÄÁÕȦ 



5ȅƳŀ ƴƛ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀ Ƙǿȅƭ ŀǊŀƭƭ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ мΗ 

9ƛƴ ǘƘŜƳŀϥǊ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ƻŜŘŘ Ψ.ȅŘ ƻ ŦǿȅŘΩ ŀŎ ŦŜƭƭȅ ŀŜǘƘƻƳ ŀǊ ŀƴǘǳǊ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅ ōȅŘΦ ¢ŜƛǘƘƛƻƳ ƻ DȅƳǊǳ ƛ ¢ǎŜƛƴŀΣ !ǿǎǘǊŀƭƛŀΣ     

aŜŎǎƛŎƻΣ ŀŎ ȅƴŀ ƛΩǊ {ǿƛǎǝǊ ŀ ōǳƻƳ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻ ŀ ŎƘȅƳƘŀǊǳ ōŀƴŜǊǳΣ ǘȅǿȅŘŘΣ ǝǊǿŜŘŘŀǳΣ ŀƴƛŦŜƛƭƛŀƛŘΣ ŘŀǘƘƭƛŀŘŀǳ ŀŎ ǿǊǘƘ 

ƎǿǊǎ ōǿȅŘΗ 9Ǌ ƴŀŘ ƻŜŘŘǿƴ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ǘŜƛǘƘƛƻΩƴ Ǝƻ ƛŀǿƴ ƛΩǊ ƎǿƭŜŘȅŘŘ ŎŀǿǎƻƳ ƅŀǎ ƻ ¢ǎŜƛƴŀ ǿǊǘƘ ȅƳǿŜƭŘ Ń ōǿȅǘȅ bŜǿ ¸ŀƴƎǎ ŀ 

ǇƘŀǊŀǘƻƛ ŀƳǊȅǿ ƻ ōǊȅŘƛŀǳ ōǿȅŘ ōƭŀǎǳǎ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘΦ DŀŜǘƘƻƳ ŀƳǎŜǊ ōŜƴŘƛƎŜŘƛƎ ȅƴ ōƭŀǎǳ ōǿȅŘȅŘŘ ƴŜǿȅŘŘ ŀ ƭƭŜƴǿƛ Ŝƛƴ 

ōƻƭƛŀǳΦ LȅƳ ƛȅƳΗ  ! ǿȅŘŘƻŎƘ ŎƘƛ ŦƻŘ Ǝŀƴ ōƭŀƴǘ ōƭǿȅŘŘȅƴ ǳƴ ǘŜǳƭǳ ƻ ōŜŘǿŀǊ ōŀƴ ōȅŘΚ wƻŜŘŘǿƴ ȅƴ ũƻŘǳǎ ƛŀǿƴ ƛ ǿŀƘƻŘŘ ǊƘƛŜƴƛ 

/ƘŀǊƭƛŜ ŀ ǘƘŀŘ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƛ ƳŜǿƴ ƛ ŘǊŀŦƻŘ ƎȅŘŀ ƴƛ ŀƳ ¢ǎŜƛƴŀ ŀ aŜŎǎƛŎƻΦ DǿƴŀŜǘƘƻƳ ŦǿȅƴƘŀǳ ƎǿŜƭŘ ŀ ŎƘƭȅǿŜŘ ŀƳǊȅǿ ƻ 

ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀ ŘȅǎƎƻƳ ƭŀǿŜǊΦ 5ƛƻƭŎƘΗ ¸ƴƎ ƴƎƘŀƴƻƭ Ƙȅƴ ƛ ƎȅŘ ƎǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ƘŜŦȅŘ ŘŀǘƘƭǳ Ŝƛƴ ƘǳƴŀƴƛŀŜǘƘ /ȅƳǊŀŜƎ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘƘƭǳ 

5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ ŀ ŎƘȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ȅƴ ƴƛŘ ǳƴ ƻƴŘ Řǿȅ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǎƎƻƭΗ 

¸ƴ ǎŀƛƭ ƛΩƴ Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ǊƻŜŘŘ Ŝƛƴ ƭƭȅŦǊ !ŜǘƘ aŀƳ-Ǝǳ ƛΩǊ ŦŀǊŎƘƴŀŘ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŘŀǊƭƭŜƴΣ ȅƳŎƘǿƛƭƛƻ ŀ ŘȅǎƎǳϥǊ ǎǘƻǊƛ ŀǊ ƘȅŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ 

DŀŜǘƘƻƳ ȅ ŎȅƅŜ ƛΩǿ ƘŀŘǊƻŘŘ ƻ ƅŀŜƴ Ŝƛƴ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ǊƘŀƴƴǳ Ŝƛƴ ƎǿŀƛǘƘ ȅƴ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘΦ .ǊŀŦ ƻŜŘŘ ŎƭȅǿŜŘ Ǉŀǿō ȅƴ ǎƛŀǊŀŘ ŀ 

ŎƘŀƴǳ ŀ ƎŀŜǘƘƻƳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ Ƙǿȅƭ ȅƴ ŘȅǎƎǳ Ŝƛƴ Ŏŀƴ ƴŜǿȅŘŘ Ψ.ƭŜ ȅƴ ȅ ōȅŘΚΩΦ 5ǿƛΩƴ ǎƛȂǊ ǿƴŀŜǘƘƻŎƘ ŎƘƛ ƎƭȅǿŜŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ Ǝŀƴǳ   

ŘǊƻǎƻŘŘ ŀ ǘƘǊƻǎƻŘŘ ƘŜŦȅŘΗ DǿƴŀŜǘƘ Ǉŀǿō ǇŜǊũƻǊƳƛƻΩƴ ǿȅŎƘ ŀ ǿƴŀŜǘƘƻƳ ŦǿȅƴƘŀǳ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ŎƘƛ ƛ ǿȅƭƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ       

.ƭǿȅŘŘȅƴ м ŀŎ ȅƳǳƴƻ ȅƴ ƴƛŦŜǊ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀǊ ƾƭΦ  

Iƻũǿƴ ŘŘȅƳǳƴƻ tŀǎƎ IŀǇǳǎ ƛ ōŀǿōΣ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ Ŧǿȅ ƻ Ƙǿȅƭ ŀŎ ŀƴǘǳǊƛŀŜǘƘŀǳ ȅƴ ƴƘȅƳƻǊ ȅǊ IŀŦΗ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ȅŜŀǊ мΗ 

hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ Ψ²ƻǊƭŘ ƻŦ ŦƻƻŘΩ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ²ŀƭŜǎ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅŀƎǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻƻŘΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ bŜǿ ¸ŀƴƎǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ 

ǘŀǎǝƴƎ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƭƭƛŜǎΦ ¸ǳƳ ¸ǳƳΗ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΚ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ /ƘŀǊƭƛŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎŎƻΩǎ ŘŀŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ   

aŜȄƛŎƻΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘΦ 5ƛƻƭŎƘΗ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀƭǎƻ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ²ŜƭǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴŜΣ ōǳǘ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΩǎΗ 

5ǊƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψ!ŜǘƘ aŀƳ-Ǝǳ ƛΩǊ ŦŀǊŎƘƴŀŘΩ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳΦ wŜƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

Ƨƻȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƻƴƎ Ψ.ƭŜ ȅƴ ȅ ōȅŘΚΩΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ƛǘ 

ōŜƛƴƎ ǎǳƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ   

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ  

 



¸ƴ ŦƭȅƴȅŘŘƻƭ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŎȅŘƴŀōƻŘ ŘƛǿǊƴƻŘ Ψ{Ƙǿ ƳŀŜκ {ǳϥ aŀŜ ŀ ŎƘŀŦǿȅŘ ŎȅŦƭŜ ƛϥǊ Ƙƻƭƭ ȅǎƎƻƭ ŀ ǊƘƛŜƴƛ ŦȅƴŘ ŀǘƛ ƛ 
ŘŘŀǘƘƭǳ Ŝǘƻ ŜƭŜƴƛΦ 5ƛǿǊƴƻŘ Řŀ ȅƴ ŘŀǘƘƭǳ Ŝƛƴ /ȅƳǊŜƛŎǘƻŘΦ 
5ȅŘŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ - /ȅŦƭŜ ȅƳŀ ƛϥǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŘŀƴŦƻƴ ƴŜƎŜǎ ƻ ƎŀǊƛŀŘ ƴŜǳ ƎȅŦŜƛƭƭƎŀǊǿŎƘ ŀǘ ōƻōƭ ōǿȅǎƛƎ ȅƴ Ŝƛƴ 
ōȅǿȅŘŀǳ 
[ƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳ 5ƛǿǊƴƻŘ aƛǿǎƛƎ /ȅƳǊǳ Ŝǘƻ ƎȅŘŀ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ aŀŜ Ŝƛƴ DǿȅƭǿȅǊ 
ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ŘŘȅŘŘƛƻƭ ȅƴ ŘŜǿƛǎ ŘŜǘƘƻƭƛŀŘ ƻ  ŦƛǿǎƛƎ /ȅƳǊŀŜƎ ȅƴ ȅ ǇǊƛŦ ƎƻǊƛŘƻǊ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎȅŦƭǿȅƴƻ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ 
ƎŀƴŜǳƻƴ ŀŎ ŀǊǘƛǎǘƛŀƛŘ /ȅƳǊŜƛƎ ƛΩǊ ǇƭŀƴǘΦ 
wƻŜŘŘ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ ȅƴ ŘŘƛǿǊƴƻŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛŀǿƴ Ŝǘƻ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ƎǿŜƭŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŀƛ ȅƴ ƎǿƛǎƎƻ ŘƛƭƭŀŘ ŎƻŎƘ ƴŜǳ   
ŘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭ ȅƴ ǿȅŎƘ ŀ ŎƘŀŦǿȅŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ Ƙǿȅƭ ȅƴ ŘŀǘƘƭǳΦ DƻŦȅƴƴǿȅŘ ƛ ƴƛ ŀƛƭ ȅƳǿŜƭŘ ŀƎ ǳƴ /ŀǊǘǊŜŦ tǊŜǎǿȅƭ ƭƭŜƻƭ ŜǊ 
Ƴǿȅƴ ŎȅŦƭǿȅƴƻ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ƎŀƴŜǳƻƴ ƴŜǳ ƭŜŦŀǊǳ ǘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭΦ wƻŜŘŘ ȅ ǇǊŜǎǿȅƭǿȅǊ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ     
ƘȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴ ȅƴ ŦŀǿǊΦ 
 
wƻŜŘŘ Ŝƛƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ¸ǎƎƻƭ Ƴƛǎ aŀǿǊǘƘ ȅƴ ŘŘŀǘƘƭƛŀŘ ƎǿȅŎƘ ƻ ŘŀƭŜƴǘŀǳ Ŝƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƻ ōƻō [ƭȅǎΦ [ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛ 
ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŦƭǿȅŘŘȅƴ с 9ǎƳŜΣ ŀƳ Ŝƴƴƛƭƭ ȅ DƻǊƻƴ ŀŎ ƛ [ƻǳƛŜ ŀƳ Ŝƴƴƛƭƭ ȅ DŀŘŀƛǊΦ [ƭȅǎ ōǳŘŘǳƎƻƭ ŜƭŜƴƛ ƻŜŘŘ IŀŦǊŜƴΗ 
¸ǎƎƻƭ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ǇŀǊŀǘƻƛ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴκƎǊǿǇƛŀǳ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŎȅǎǘŀŘƭǳ ŘǊǿȅ ƎȅŦǊǿƴƎ ƭƭŜŦŀǊǳ ƴŜǳ Ǝŀƴǳ Ǝŀƴ ƎƻŦƛƻ 
Řŀǿƴǎƛƻ ǳƴƛƎƻƭ ƴŜǳ ƎǊȂǇ ȅƴ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳ ŘƛǿŜŘŘŀǊΦ 5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛ Ƙƻƭƭ ǊƛŜƴƛ ŀ ǎǘŀŦŦ ǿǊǘƘ ȅƳŀǊŦŜǊ ŀ   ǇƘŀǊŀǘƻƛ ŀ 
ŎƘŜŦƴƻƎƛϥǊ Ǉƭŀƴǘ ŜƭŜƴƛΦ 5ȅƳǳƴǿƴ ōƻō ƭǿŎ ƛ ƎǊƛǿ tŜǊŦŦƻǊƳƛŀŘ ¢ƘŜŀǘǊƛƎ ŀǊ ƾƭ ŘƻŘ ȅƴ ŀƛƭ ȅƴ ȅ 
ǊƻǿƴŘ ǊŀƴōŀǊǘƘƻƭΦ /ǊƻŜǎƛ ōȅǎŜŘŘ ōȅŘŘ ŎȅŦƭŜ ŀǊŀƭƭ ȅƴ ȅ DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ Ƴƛǎ aŀƛΦ 5ȅƳǳƴǿƴ ȅ  
ƎƻǊŀǳ ƛ CǊŜȅŀ ƻ ŦƭǿȅŘŘȅƴ п ǎȅŘŘ ȅƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳ ȅƴ ǊƻǿƴŘ wŀƴōŀǊǘƘƻƭ ƎȅŘŀ ǳƴŀǿŘ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ о 
ŀ пΦ 
 
9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ƴŜǿȅŘŘ ȅƴ ƭƭŀǿƴ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ǇǿȅǎƛƎ ǿǊǘƘ ƛ ƴƛ ŦŜƴǘǊƻ ŀƳ 
²ƻōǊ !ǳǊ ƻ Ǌŀƴ {ƛŀǊǘŜǊ LŀƛǘƘΦ 
 
5ƛǿǊƴƻŘ {ƘǿΩ ƳŀŜκ{ǳΩ ƳŀŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
5ȅŘŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 5ȅŘŘ aƛǿǎƛƎ /ȅƳǊǳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ²ŜƭǎƘ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ²ŜƭǎƘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘƛǎǘκǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
{ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘ ƻǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ǇǊƛƴƎōŀƴƪ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ŀǊŜ IƻƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ        
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ²ŜƭǎƘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎΦ ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
 
hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ .ƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ȅŜŀǊ с 
ǇǳǇƛƭǎ 9ǎƳŜΣ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ [ƻǳƛŜ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ IŀŦǊŜƴΗ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜŎƛǘŀƭΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκƎǊƻǳǇ ŘŀƴŎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ ! ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ     
¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊŜǿ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊŘƛŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ CǊŜȅŀ 9Ǿŀƴǎ 
ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ п ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǎƛƴƎƛƴƎ Φ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 


