


!Ƴ ŘȅƳƻǊ ŀ ƘŀƴƴŜǊ ŀǊōŜƴƴƛƎΗ Iƻũǿƴ ƎȅƳǊȅŘ ȅ ŎȅƅŜ Ƙǿƴ ƛ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛϥǊ Ƙƻƭƭ ǎǘŀũΣ ǇƭŀƴǘΣ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ {ŀƴǘ 

/ǳǊƛƎ ŀƳ Ŝǳ Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀΦ aŀŜΩǊ bŀŘƻƭƛƎ ȅƴ ŀƳǎŜǊ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛ ŀƳǎŜǊ ƛ 

ŘŘŀǘƘƭǳ ŘǊƻǎ ȅǊ ȂȅƭΦ  

aŀŜΩǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƘȅƴƻŘ ƻ ƎŀƭŜŘ ȅƳƘƻō ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ŀŎ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŘŘƛƅƛƴƻ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ȅƴ 

ȅ DȅƳǊŀŜƎΦ DǿŜƭǿȅŘ ƭƭǿȅǘƘ ƻ ǘƘŜƳŃǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ - ŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀƳ Ŝǳ 

ŎȅŦǊŀƴƛŀŘΦ DŀƭƭǿŎƘ ŘŘŀǊƭƭŜƴ Ƴǿȅ ŀƳŘŀƴȅƴǘ ȅƴ ȅ ŎȅƭŎƘƭȅǘƘȅǊΦ  

.ǊŀŦ ƻŜŘŘ ƎǿŜƭŘ ƎȅƳŀƛƴǘ ƻ ǊƛŜƴƛ ȅƴ ŎŜŦƴƻƎƛ ǘƘŜƳŃǳΩǊ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ŀ ƘŜŦȅŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘƻǎōŀǊǘƘΦ 9ŘǊȅŎƘǿŎƘ 

ŀƭƭŀƴ ŀƳ Ŧǿȅ ƻ ƎȅƅŜƻŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦ ƛ ŘŘƻŘ ƳŜǿƴ ŀ ŘŀǘƘƭǳ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴǘ ƎȅŘŀΩŎƘ ǇƭŀƴǘΦ  

[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛΩƴ ǝƳƻŜŘŘ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ŀ ōǳΩƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳΩƴ ŦǊǿŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛΩǊ ǎǘŀũ ŀƳ Ǌƻƛ ŎȅƅŜƻŜŘŘ 

ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛΩƴ Ǉƭŀƴǘ ƎȅŘŀ ǇƘşƭ-ŘǊƻŜŘ ƛ ŦŜŎƘƎȅƴ ŀ ƳŜǊŎƘŜŘΣ ŀ ƘŜŦȅŘ ǊƻŜŘŘ ȅƴ ƘȅŦǊȅŘ ƎǿŜƭŘ Ŝƛƴ ǠƳ Ǉşƭ-ǊǿȅŘ ȅƴ 

ŎȅǎǘŀŘƭǳ ŀƳ ȅ ǘǊƻ ŎȅƴǘŀŦ ŜǊǎ ǇŜǘƘ ŀƳǎŜǊΦ 5ƛƻƭŎƘ ƘŜŦȅŘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀ ƻŜŘŘ ǿŜŘƛ ŎŜŦƴƻƎƛ Ψ/ȅŦŜƛƭƭƛƻƴ /ǳǊƛƎΩΣ ƛ ƎŀǎƎƭǳ ōǿȅŘ ƛ 

ŘŜǳƭǳƻŜŘŘ ǎȅŘŘ ŀƴƎŜƴ ŘǊƻǎ bŀŘƻƭƛƎΣ ŀŎ ƛ ƎƾǊ ōƭǿȅŘŘȅƴ с ŀƳ Ǝŀƴǳ ƳƻǊ ŘŘŀ ƭŀǿǊ ȅƴ ǎƛƻǇ !ǎŘŀΣ .ŀǊǊƛΦ  

¸ƴ ƻƭŀŦΣ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛΣ Ŝƛƴ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŎŜŦƴƻƎƻƭΣ bŀŘƻƭƛƎ ōŜƴŘƛƎŜŘƛƎ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŜƛŎƘ ŎǊƻŜǎŀǿǳ 

ȅƴ ƾƭ ŀǘƻƳ ŀǊ ȅ фŦŜŘ ƻ LƻƴŀǿǊΦ aŀŜϥǊ ǎǘŀũ ŜƛǎƻŜǎ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘȅƳƻǊ 

ƴŜǎŀŦ ŀ ōǊŀŦ ƻŜŘŘ ŜƛŎƘ ƎǿŜƭŘ ƎȅŘŀ ƴƛ ȅƴ ŘŀǘƘƭǳ ŎȅƴƎƘŜǊŘŘŀǳ bŀŘƻƭƛƎ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŜƭŜƴƛΦ  

bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ƛ Ƙƻƭƭ І5Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΦ 

 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ 

{ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ 

²ŜƭǎƘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ - ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎϥ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ      

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ   

ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ΨCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΩΣ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ с ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǎŘŀ 

ǎǘƻǊŜΣ .ŀǊǊȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ   

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀƭƭ І¢Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΦ 



5ŜŎƘǊŜǳƻƳ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ȅƳŀ Ǝŀƴ ŘŘŜǿƛǎ ŀ ŘŜǘƘƻƭ Ŝƛƴ ƘŀŜƭƻŘŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ŀŎ ŀƳ ŘƞƳ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊΗ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ƎȅŦǊƛŦƻƭ ŀƳ 
ǿƴŜǳŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ǇǿȅǎƛƎ ƳŜƎƛǎ ǘǊŜŦƴǳ ŘƛǿǊƴƻŘ ΨŘŀƴƎƻǎ ȅ ŎŜǊŘȅƴ ŎƻŎƘ ƛ ƘƛƭƛŀŜǘƘΩ ŀ ŘƛǿǊƴƻŘ tƭŀƴǘ aŜǿƴ !ƴƎŜƴΦ wȅŘȅƳ 
ǿŜŘƛ ŘŀƴƎƻǎ ƘȅŘŜǊ ŀ ǇƘŀǊŎƘ ǿǊǘƘ ƭŜƛǎƛƻΩƴ ŦŀǊƴ ƛ ōƭŀƴǘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀΩǊ ƎȅƳǳƴŜŘΣ Ǝŀƴ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ ƭƭŜƛǎƛŀǳ Ǉŀǿō ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŎƘƭȅǿŜŘΦ 
aŀŜ ǊƘŀƛ ŀŜƭƻŘŀǳϥǊ ŎȅƴƎƻǊ ǿŜŘƛ ȅƳŀŜƭƻŘƛ ƛ ŦƻŘ ȅƴ [ƭȅǎƎŜƴƘŀŘƻƴ LŜǳŜƴŎǝŘ ŀŎ ȅƴ ƳȅƴŘ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ȅƴ ȅ       
ƅǿȅŘŘȅƴ ƴŜǿȅŘŘ ƎȅŘŀƎ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ŀ [ƭƻŜƎǊ ƛ ǎōŀǊŘǳƴƻ ǎƎȅǊǎƛŀǳ ǇǿȅǎƛƎ ŀƳ ȅ ƳŀǘŜǊƛƻƴ ǎȅŘŘ ȅƴ ōǿȅǎƛƎ ƻ ŦŜǿƴ 
ȅǎƎƻƭƛƻƴΣ ƳŜƎƛǎ ōǿƭƛƻΦ 

¸ƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊΣ ōǳƻƳ ŀǊ ƘȅũƻǊŘŘƛŀƴǘ ƭƭȅǎƎŜƴƘŀŘƻƴ ƎǿȅŎƘΦ 5ȅǎƎƻƳ ƭǿȅǘƘ ŀƳ Ƙŀǿƭƛŀǳ Ǉƭŀƴǘ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ȅ      
ƅǿȅŘŘȅƴ ƴŜǿȅŘŘ ƛ ŘŘŜŎƘǊŀǳ ǊƘƻƛ ǇŜǘƘŀǳ ŀǊ ǿŀƛǘƘ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΗ  

 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ψ{Ƙƻǿ   
ǊŀŎƛǎƳ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊŘΩ ŀƴŘ Ψ/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΩ ŘŀȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǾƻƛŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǘƘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ŦƻǊ Ψ±ƻǘŜǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎΩ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭŜŀŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ    



wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ǘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳϥƴ ŦŀǿǊΦ aŀŜ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ Ƨƻƛƻ ŘȅǎƎǳ ǇŜǘƘŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ŀ 
ŎƘǿǊŘŘ Ń ũǊƛƴŘƛŀǳ ƴŜǿȅŘŘΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƧƻƛƻϥǊ ŎȅƅŜ ƛ ŎƘǿŀǊŀŜϥƴ ŀƴǘǳǊǳǎ ŀŎ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŎŀŜƭ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŦǿȅƴƘŀǳϥǊ ũǊŃƳ 
ŘŘǊƛƴƎƻ ŀǊ ǎŀƅŜϥǊ ȅǎƎƻƭΗ wȅŘȅƳ ȅƴ ƘƻŶ ŘǊƛƴƎƻ ŀ ǊƘŜŘŜƎΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ƎŜƳŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ       
ǎŜǎƛȅƴŀǳ LŜŎƘȅŘ ŀ [ƭŜǎΗ wȅŘȅƳ ȅƴ ŜƴǿŜŘƛƎ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŎŀŜƭ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŦȅƴŘ ƛϥǊ ŀǊŘŘ ǿȅƭƭǘ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳ /ŀƭŀƴ DŀŜŀŦΗ  

.ǳƻƳ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ǎǘƻǊƛ ƴŜǿȅŘŘ ϥȅ Řȅƴ ōŀŎƘ ǎƛƴǎƛǊϥ ŀǊ ũǳǊŦ tƛŜ /ƻǊōŜǧ ŀŎ ǊƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ƭƭǿȅŘŘƻ ƛ ŘŘȅǎƎǳΩǊ ƎŜƛǊƛŀǳ ƛ ƎȅŘΗ  

wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ŀŘƴŀōƻŘ ŀ ũǳǊŬƻ ƭƭȅǘƘǊŜƴƴŀǳ ¢ǊƛŎ ŀ /ƘƭƛŎ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ ŀƎ ŀŘƴŀōƻŘ ŀ ũǳǊŬƻ ǊƘƛŦŀǳ ƛ млΗ  

wȅŘȅƳ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ƭƭŀǿƴ ǇǊȅǎǳǊŘŜō ŀ Ƙǿȅƭ ȅƴ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘΦ bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ŀ .ƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ 
5Řŀ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘΗ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ        
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜΗ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀƴŘ 
ǊǳƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ        
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊŘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅΣ ΨǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŀƴΩ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ²ŜƭǎƘΗ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ  




