


¢ȅƳƻǊ !ǊōŜƴƴƛƎ ƻ [ǿȅŘŘƛŀƴǘ ŀŎ ¸ǎōǊȅŘ 
 
!Ƴ ŘȅƳƻǊ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘƻƭ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀ ŎƘƻŬŀŘǿȅ Ŧǳ ƘǿƴΗ ²ǊǘƘ ƛϥǊ ǘȅƳƻǊ bŀŘƻƭƛƎ ŀƎƻǎłǳΣ Ƙƻũǿƴ ƎȅƳǊȅŘ ȅ ŎȅƅŜ Ƙǿƴ ƛ ŘŘƛƻƭŎƘ ƻ 
Ǝŀƭƻƴ ƛ Ƙƻƭƭ ǎǘŀũΣ ǇƭŀƴǘΣ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŀƳ ŜƛŎƘ ƎǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ŀϥŎƘ ȅƳǊƻŘŘƛŀŘ Řƛ-ƛƭŘƛƻ ŘǊƻǎ ȅǊ ȅŎƘȅŘƛƎ ŬǎƻŜŘŘ 
ŘƛǿŜǘƘŀŦΦ aŀŜϥǊ bŀŘƻƭƛƎ ȅƴ ŀƳǎŜǊ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳ ŀŎ ƛ ŦȅŦȅǊƛƻΣ ŀ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛ ƎȅŘ ŀƳǎŜǊ ŀƳ ƘŜŘŘǿŎƘ ŀ ƭƭŀǿŜƴȅŘŘ ŘǊƻǎ ȅ 
ŎȅŦƴƻŘ ŘŀǘƘƭǳΦ 
aŀŜϥǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ǿŜŘƛ ȅƳŘǊƛƴ Ńϥǳ ŘȅǎƎǳ ƎȅŘŀƎ ŀǿȅŘŘ ŀǊōŜƴƴƛƎΦ aŀŜƴǘ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻϥƴ ŘŘƛƅƛƴƻΣ Ǝŀƴ ŘŘŀƴƎƻǎ 
ȅƳǊǿȅƳƛŀŘ ƳŀǿǊ ȅƳ ƳƘƻō ŘƻǎōŀǊǘƘΣ ƎȅŘŀ ƭƭŀǿŜǊ ȅƴ ȅƳŘǊŜŎƘǳ ƛ ǎƛŀǊŀŘ /ȅƳǊŀŜƎ ƻ ƎǿƳǇŀǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ aŀŜ ǘȅƳƻǊ ȅǊ IȅŘǊŜŦ 
ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ƭƭŀǿƴ ǘƘŜƳŃǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭΤ ŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀƳ Ŝǳ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘ ōǊǿŘΦ DŀƭƭǿŎƘΣ ǿǊǘƘ ƎǿǊǎΣ ŘŘŀǊƭƭŜƴ 
Ƴǿȅ ŀƳ ȅ ǇǊƻŬŀŘŀǳ ŀƴƘȅƎƻŜƭ Ƙȅƴ ŀǊ ŘǳŘŀƭŜƴƴŀǳ Řƛƭȅƴƻƭ Ŝƛƴ ŎȅƭŎƘƭȅǘƘȅǊΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ǿȅŎƘ ƎǿŜƭŘ ŎȅƴƛŦŜǊ ƻ ǊƛŜƴƛϥƴ ŎŜŦƴƻƎƛϥǊ 
ǘƘŜƳŃǳ ŘȅǎƎǳ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ /ƻŬǿŎƘ ƎŀŘǿ ƭƭȅƎŀŘ ŀƳ Ŧǿȅ ƻ ƎȅƅŜƻŜŘŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦ ƛ ŘŘƻŘ ƛ ƳŜǿƴ ŀ ŘŀǘƘƭǳ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴǘ ƎȅŘŀϥŎƘ 
ǇƭŀƴǘΗ 
[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ Řƛũǳŀƴǘ ƛϥƴ ǝƳŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ȅƳǊƻŘŘŜŘƛƎ ŀ ƎȅǎǘŀŘƭƻŘŘ ƳƻǊ ŦǊǿŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛϥǊ ǎǘŀũ ŀƳ ōŀǊƘŀǳ ƛ 
Ǌƻƛ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛϥƴ ǇƭŀƴǘΣ ȅƴ ŜƴǿŜŘƛƎ ƎȅŘŀ ǇƘşƭ-ŘǊƻŜŘ ƛ ŦŜŎƘƎȅƴ ŀ ƳŜǊŎƘŜŘΦ wȅŘȅƳ ŜƛǎƻŜǎ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ƎŜŦƴƻƎƛ 
Ŝƛƴ ǝƳŀǳ Ǉşƭ-ǊǿȅŘ ŀ ǊȅƎōƛ ǿǊǘƘ ƛŘŘȅƴǘ ŘŘŜŎƘǊŀǳ ŎȅǎǘŀŘƭǳ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ǘȅƳƻǊ ȅ DǿŀƴǿȅƴΦ 5ƛƻƭŎƘ ŜƴŦŀǿǊ ƘŜŦȅŘ ƛϥǊ Ǉƭŀƴǘ ŀ 
ƎŜŦƴƻƎƻŘŘ ŦŜƴǘŜǊ ϥ/ȅŦŜƛƭƭƛƻƴ /ǳǊƛƎϥΣ Ǝŀƴ ƎŀǎƎƭǳ ōǿȅŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ƳŜǿƴ ŀƴƎŜƴ ŘǊƻǎ ȅ bŀŘƻƭƛƎτŘŀƴƎƻǎƛŀŘ ƘȅŦǊȅŘ ƻ 
ȅǎōǊȅŘ ŎȅƳǳƴŜŘƻƭΦ 
wƻŜŘŘ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀϥƴ ŎȅƴƎƘŜǊŘŘŀǳ bŀŘƻƭƛƎ ŜƭŜƴƛ ȅƴ ǿƛǊƛƻƴŜŘŘƻƭ ǿȅŎƘΣ Ǝŀƴ ŘŘŀƴƎƻǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀ ƎǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ŀƴƘȅƎƻŜƭ Ŝƛƴ 
ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴΦ /ŀǿǎƻƳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭ ƘȅŦǊȅŘ ƻϥǊ aŜƛǘƘǊƛƴΣ ȅ 5ŜǊōȅƴΣ ŀ .ƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ м ŀ нΣ ƎȅŘŀϥǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ŀŘǊƻŘŘ ȅƴ 
ƎƭƛǊ ŀŎ ȅƴ Ŏŀƴǳϥƴ ƘȅŦǊȅŘΦ wƻŜŘŘ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ōƭŜǎŜǊ ƎǿŜƭŘ ȅ ƎǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ŀϥǊ ŎǊŜŀŘƛƎǊǿȅŘŘ ŀƴƘȅƎƻŜƭ ŀ ŀŜǘƘ ƛ ƳŜǿƴ ƛϥƴ Řŀǳ ƎȅƴƎŜǊŘŘ 
ŀǊ ǿŀƘŃƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ ǳǿŎƘ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴΦ /ȅƅǿȅƴƻŘŘ .ƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ о ŀ п ōŜǊũƻǊƳƛŀŘ ũŀƴǘŀǎǝƎΣ ŀ ǊƘƻŘŘƻŘŘ .ƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ р ŀ с 
ǎƛƻŜ ŦȅǘƘƎƻŬŀŘǿȅΦ 
¸ƴ ƻƭŀŦΣ Ǌǿȅϥƴ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛΣ Ŝƛƴ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŎŜŦƴƻƎƻƭΣ bŀŘƻƭƛƎ ōŜƴŘƛƎŜŘƛƎΦ aŀŜϥǊ ǎǘŀũ ŜƛǎƻŜǎ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ Ŏȅƴƭπ
ƭǳƴƛƻ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦΣ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŜƛŎƘ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ȅƴ ƾƭ ƛ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ 
ŀǊ 5ŘȅŘŘ aŀǿǊǘƘΣ сŜŘ LƻƴŀǿǊΦ 
bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ƛ ōŀǿō І¢Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΦ 

! {ǇŜŎƛŀƭ ¢ŜǊƳ ƻŦ {ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘ 

²Ƙŀǘ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘŜǊƳ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ !ǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƎŜǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ²ŜƭǎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 
{ƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ ! 
ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ϥCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ǳǊƛƎϥ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎτŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ 
hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ǎǇƭŜƴŘƛŘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅΣ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ м 
ŀƴŘ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎƛǝƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ¸ŜŀǊǎ 

о ŀƴŘ п ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǎƘƻǿΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ сǘƘΦ 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀƭƭ І¢Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΦ 



!Ƴ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀ ŎƘȅũǊƻǳǎ ƛŀǿƴΗ 5Ǌƻǎ ȅ ƳƛǎƻŜŘŘ ŘƛǿŜǘƘŀŦ 

ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ȅƳŎƘǿƛƭƛƻ ƛ ƘŀƴŜǎ ȅ ŘƛǿȅŘƛŀƴǘ Ǝƭƻ ȅƴ bŜ 

/ȅƳǊǳ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ 5ƻŎƛŀǳΩǊ .ŀǊǊƛΦ  

¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ ŃΩƴ ƎǿŜǊǎƛ ŘƻǎōŀǊǘƘΣ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ ŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ƻ 

ŦŜǿƴ ȅ ŎƘǿŜ ƳŀŜǎ ŘȅǎƎǳΣ ŦŜ ƎŀǿǎƻƳ ƘŜŦȅŘ ȅƳǿŜƭƛŀŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ 

Ǝŀƴ Ψ.ǊƻŬŀŘ CƛŎǘƻǊŀƛŘŘ ȅ .ŀǊǊƛΩΦ wƻŜŘŘ Ƙȅƴ ȅƴ ƎȅƳƻǊǘƘ ƛ ƴƛ 

ŘŘŜŀƭƭ ƘŀƴŜǎ ƭƭŜƻƭ ȅƴ ǿŜƭƭΦ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭΣ ŎŀǿǎƻƳ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŦȅƴŘ ƛ 

!ƳƎǳŜŘŘŦŀ tǿƭƭ aŀǿǊ ƛ ŘŘȅǎƎǳ ǎǳǘ ǊƻŜŘŘ Ǉǿƭƭ Ǝƭƻ Ǝƻ ƛŀǿƴ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳΦ 

¸Ƴ Ƴƛǎ IȅŘǊŜŦ ŀŜǘƘƻƳ ŀǊ Ŝƛƴ ǘǊƛǇ ōƭȅƴȅŘŘƻƭ ƛ ²ŜǊǎȅƭƭ ȅǊ ¦ǊŘŘ ȅƴ [ƭŀƴƎǊŀƴƴƻƎΣ ƭƭŜ ǿƴŀŜǘƘ Ǉŀǿō ŦǿȅƴƘŀǳ 

ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀ ŘŀǘōƭȅƎǳ ǎƎƛƭƛŀǳ ƴŜǿȅŘŘΦ wƻŜŘŘ ŜΩƴ ōǊƻŬŀŘ ŀǊōŜƴƴƛƎΦ  

¸ƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊΣ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ ƻŜǎ CƛŎǘƻǊƛŀΣ Ǝŀƴ ŘŘŀǊƎŀƴŦƻŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ũŜƛǘƘƛŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭΦ 

aŀŜΩǊ ŎȅŦƴƻŘ Ŏȅƴ ȅ Ǝǿȅƭƛŀǳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƎȅŘŀ ǇƘŀǊŀǘƻŀŘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ǎƛƻŜ bŀŘƻƭƛƎΣ ŀŎ ƳŀŜ Ǉŀǿō 

ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ȅƴ ŜƛŘŘƎŀǊ ŀǘ ȅ ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘΦ 

IƻũŜƳ ŘŘȅƳǳƴƻ bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ŀ .ƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ 5Řŀ ƛ ŎƘƛ ƛ ƎȅŘΣ ŀŎ ŘƛƻƭŎƘ ŀƳ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ 

ƅǿȅŘŘȅƴΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳΗ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

²ŀƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǊǊȅ 5ƻŎƪǎΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎƛȄ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǿƛǎƛǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥ.ŀǊǊȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜϥΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ .ƛƎ 

tƛǘ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŀ ǊŜŀƭ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ  

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ /ŀƳǇ ƛƴ 

[ƭŀƴƎǊŀƴƴƻƎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  [ŀǘŜƭȅΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 



aŀŜϥǊ ǘȅƳƻǊ ŎȅƴǘŀŦ ǿŜŘƛ ƘŜŘŦŀƴ ƘŜƛōƛƻ ƛ ƴƛ ȅƳ aƭǿȅŘŘȅƴ сΗ /ŀǿǎƻƳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ Ƙǿȅƭ ȅƴ 

Ŝƛƴ ǘŀƛǘƘ ǇǊŜǎǿȅƭ ƛ [ŀƴ-[ƭȅƴ Ǝŀƴ ƎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ Ƙǿȅƭǳǎ ŀǊ ȅ 

ƭƭȅƴ ƳŜƎƛǎ ǇŀƭŘŦȅǊŘŘƛƻΣ ŎŀƴǿƛƻΣ ŀŎ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ǊŀŦŦǘΦ  

9ƛƴ ǘƘŜƳŀ ȅ ǘȅƳƻǊ Ƙǿƴ ƻŜŘŘ ǘǊȅŎƘƛƴŜōŀǳΩǊ ōȅŘ ƭƭŜ ƎǿƴŀŜǘƘƻƳ ŘŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛϥǊ ŎǿŜǎǘƛǿƴ 

ƳŀǿǊΣ ϥ{ǳǘ ƳŀŜ Ŝƛƴ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƻŜŘŘ ȅƴ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŀǊ Ŝƛƴ ōȅŘ ōŜƴŘƛƎŜŘƛƎΚϥΦ DǿƴŀŜǘƘƻƳ 

ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ŘŘŀ ƻ ǎǳǘ ȅ Ǝŀƭƭ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƻŜŘŘ ǇƻōƭΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ Ŝƛƴ 

ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƻŜŘŘ ƴƛΣ ǿŜƭƭŀ ƴŜǳ ƴƛǿŜƛŘƛƻϥǊ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘΦ [ƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ƎȅƳƘŀǊǳ ǘǊȅŎƘƛƴŜōŀǳ 

ƴŀǘǳǊƛƻƭ ŀ Řȅƴƻƭ ŀ ǎǳǘ ƳŀŜΩǊ ǘǊȅŎƘƛƴŜōŀǳ ȅƳŀΣ ƳŜƎƛǎ ƭƭƛŦƻƎȅŘŘΣ ŘŀŜŀǊƎǊȅƴŦŜȅŘŘΣ ŀ 

ǎǿƴŀƳƛǎ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳΣ ƎǿƭŜŘȅŘŘ ŀΩǊ ōȅŘ ŎȅŦŀƴΦ  

5ȅǎƎƻƳ ŀƳ ŘǊȅŎƘƛƴŜō ȅƳ aƘƻƳǇŜƛƛ ŀŎ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴƻƳ ŘȅŘŘƛŀŘǳǊ Ǝŀƴ ŘŘŀƴƎƻǎ ȅ 

ǘŜƛƳƭŀŘŀǳ ŀ ƳŜŘŘȅƭƛŀǳ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ŎȅŦƴƻŘ ŀƴƻŘŘΦ [ƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ƎǊŜǳ ǇƻŘƭŜŘƛŀŘ Ǝŀƴ 

Ǝŀƴƻƭōǿȅƴǘƛƻ ŀǊ Ψ{ǘƻǊƳ /ƭŀǳŘƛŀΩ Ń ǘƘŀǊƻŘŘ /ȅƳǊǳ ŀ [ƭƻŜƎǊ ȅƳ Ƴƛǎ ¢ŀŎƘǿŜŘŘ Ǝŀƴ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ DŀǊŀƎŜ .ŀƴŘΦ [ƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ŘŘŀǊƎŀƴŦƻŘ ǊƘŜǎȅƳŀǳ ƻ ōƭŀƛŘ ŀŎ ȅƴ ŜǊōȅƴ 

ŘŀǘƎƻŜŘǿƛƎƻ Ǝŀƴ ŘŘŀƴƎƻǎ ŜƳǇŀǘƘƛ ǘǳŀƎ ŀǘ ȅ ƭƭǿȅǘƘ !ǿŀ ŀΩǊ ŀƴƛŦŜƛƭƛŀƛŘ ǎȅŘŘ ȅƴ ōȅǿ ȅƴ ȅ 

ŎƻŜŘǿƛƎƻŜŘŘ ƭŀǿΦ /ŀǿǎƻƳ Ƙǿȅƭ ȅƴ ȅƳŀǊŦŜǊ ŀ ǇƘŜǊŦŦƻǊƳƛƻ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ bŀŘƻƭƛƎΦ 

5ƛƻƭŎƘ ƛ ŎƘƛ ŀƳ ŦȅƴȅŎƘǳ ŀ bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘΗ  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ Ŧƭƻǿƴ ōȅ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ 

Dƭŀƴ-[ƭȅƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎΣ 

ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŀŦǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǿƻǊƭŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ΨIƻǿ Řƻ 

ƻǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀŦŦŜŎǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘΚΩΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴΣ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦƭƻƻŘǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛǎΣ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ tƻƳǇŜƛƛ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ŘƛŀǊȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜΦ ²Ŝ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

Ψ{ǘƻǊƳ /ƭŀǳŘƛŀΩΣ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎπ

ƭŀƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǳǎƛƴƎ DŀǊŀƎŜ.ŀƴŘΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ !ǿŀ ǘǊƛōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

Ŧǳƴ ǇǊŀŎǘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

 



wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ǘȅƳƻǊ ŎȅƴǘŀŦ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ н ŀŎ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ 

ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ŀǊ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ 

ƭƭȅǘƘǊŜƴƴŜŘŘΣ ǊƘƛŦŜŘŘ ŀ ŘƛƎƛŘƻƭΦ 

 9ƛƴ ǘƘŜƳŀ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ƻŜŘŘ ΨCƛ ŀ Ŧȅ ƳȅŘΩΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ ŀƳ Ǌŀƴƴŀǳ 

ŀŎ ƻǊƎŀƴŀǳΩǊ ŎƻǊũ ȅƴ Ŝƛƴ ƎǿŜǊǎƛ DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ŘȅǎƎǳ ǎǳǘ ƛ 

ƎŀŘǿ Ŝƛƴ ŎȅǊũΣ Ŝƛƴ ƳŜŘŘȅƭƛŀǳ ŀΩƴ ŜƳƻǎƛȅƴŀǳΩƴ ƛŀŎƘΦ CŜ Ŧǳƻƴ ƴƛ ƘŜŦȅŘ ȅƴ 

ŘȅǎƎǳ ŀƳ ȅ р ǎȅƴƴǿȅǊ ŀŎ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ŘƛǎƎǊƛŬƻ ƛ ǎƾƴ ŀƳ ȅ ǇǳƳ 

ǎȅƴƴǿȅǊΦ /ŀǿǎƻƳ ǎŀǿƭ ǎƎǿǊǎ ŘƛŦȅǊ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ [ƭŀƛǎ нм ƛ 

ŘǊŀŦƻŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōȅƴŎƛŀǳΩƴ ȅƳǿƴŜǳŘ Ń ƴƛ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ ŀΩǊ ōȅŘ ƻΩƴ ƘŀƳƎȅƭŎƘΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŘŀƴƎƻǎ ŀ ǘƘǊŀŦƻŘ 

Ŝƛƴ ōƻŎǎȅǎ ǘǊȅǎƻǊ ƻ ƅŀŜƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ƘŜŦȅŘΦ 

 /ŀǿǎƻƳ ƘŜŦȅŘ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŘŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘƻǊƛ {ǳǎŀƴ wŜŜǎΣ ƳŜǊŎƘ ȅ Ǉǿƭƭ ƎƭƻΦ /ŀǿǎƻƳ Ƙǿȅƭ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻΩǊ ǎŜǝŀǳ ±w ƛ ƘŜƭǇǳ ƴƛ ƛ 

ŘŘŜŀƭƭ ǇǊƻŬŀŘ {ǳǎŀƴ wŜŜǎ ƻ ǿŜƛǘƘƛƻ ƻ Řŀƴ ȅ ŘŘŀŜŀǊ ȅƴ ȅ Ǉǿƭƭ Ǝƭƻ ŀŎ ƛ ƎȅƳƘŀǊǳ Ŝƛƴ ōȅǿȅŘŀǳ ƴƛ ƎȅŘŀ ǇƘƭŀƴǘ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ 

ƎǿŜƛǘƘƛƻ ȅƴ ȅ ŘƛǿȅŘƛŀƴǘ ƎƭƻΦ /ŀǿǎƻƳ ǿŜƛǘƘŘȅ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀǊ Ŝƛƴ ǘǊƛǇ ƛ {ŀƛƴ CŦŀƎŀƴΦ CŜ ŘŘȅǎƎƻƴ ƴƛ ƭŀǿŜǊ ŀƳ ŦȅǿȅŘ ¸ǎƎƻƭ ȅƴ 

hŜǎ CƛŎǘƻǊƛŀΦ 

wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ǎǿȅŘŘƛ Ǉƻōƭ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ȅƴ Ŝƛƴ ŎȅƳǳƴŜŘΦ 5ŀŜǘƘ 

ȅƳǿŜƭǿȅǊ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ƎȅŘŀ ƴƛ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ŀƳ Ŝǳ ƎǿŀƛǘƘ ŀŎ ŦŜ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƴ ƴƛ 5ŘŜŀƭπ

ƭǳǎǊǿȅŘŘ !ǊǝŶǎƛŀƭ ό!Lύ ƛ ƎǊŜǳ ƭƭǳƴ ƻΩƴ Ƙǳƴŀƛƴ ȅƴ ƎǿƴŜǳŘ Ŝƛƴ ǎǿȅŘŘƛ ȅƴ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭΦ  

¸ƴ Ŝƛƴ ƎǿŀƛǘƘ ƛŀƛǘƘ ŦŜ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƴ ƴƛ ōŀǊǘȅƳŀǳ ōǊŀǿŘŘŜƎŀǳ ŀŎ ŀƴǎƻŘŘŜƛǊƛŀǳ ƛ 

ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ōǊŀǿŘŘŜƎŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭΦ ¸ƴ Ŝƛƴ ƎǿŜǊǎƛ aŀǘƘŜƳŀǘŜƎ ŀ ǊƘƛŦŜŘŘ ŦŜ ŘŘŜŦπ

ƴȅŘŘƛƻƴ ƴƛ Iǿō ƛ ƎǊŜǳ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳ ƻ ǎǿȅŘŘƛ ŀ ŎƘǊŜǳ ǎƛŀǊǘ ǊƘƛŎōǊŜƴ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎŀǎƎƭǳ 

ŘŀǘŀΦ IŜŦȅŘ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ǊƘƛŦ ƛ ŘŘŀǘǊȅǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǳ ŀŎ ƛ ǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ Ŏǿƛǎ ƳŀǘƘŜƳŀǘŜƎΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ ǿȅŎƘ 

ȅƴ ŀŘƴŀōƻŘ ŘŀǊƴŀǳ ƻ ŀǊƛŀƴ ŀŎ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŀǊƛŀƴ ƛ ƎǊŜǳ ŎȅŦŀƴǎȅƳŀǳ ȅƴ Ŝƛƴ ǎƛƻǇ 

ŎƘǿŀǊŀŜ ǊƾƭΦ 

wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ǇŀǊŀǘƻƛ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ bŀŘƻƭƛƎΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ Ŝǳ ƎŜƛǊƛŀǳ ȅƴ 

ǿȅŎƘ ŀŎ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ ŀǊ ȅ ƭƭǿȅŦŀƴΦ  

wȅŘȅƳ ȅƴ ŘŘƛƻƭŎƘƎŀǊ ƛŀǿƴ ƛ ŎƘƛ ŦŜƭ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ǘƘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŀƳ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŀ ƎƻōŜƛǘƘƛǿƴ ȅ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛ bŀŘƻƭƛƎ ŘŜŘǿȅŘŘ 

ƛŀǿƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ aŜ ŀƴŘ aȅ ²ƻǊƭŘΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΣ ƻǊƎŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ±ƻƛŎŜ нм ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ōƻȄŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 
! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘ CŀƎŀƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 
ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǳǎŀƴ wŜŜǎΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜΦ ²Ŝ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǳǎŜŘ ±w ƘŜŀŘǎŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ !LΣ ǿŜ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳ Ƨƻōǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎπ
ǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΦ Lƴ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ǳǎŜŘ Iǿō ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ Řŀǘŀ-ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ōŀǊ ƎǊŀǇƘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƻǳǊ ǉǳƛȊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ǎƘƻǇΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

 



 

 

 

 

tşƭ-5ǊƻŜŘ κ Cƻƻǘōŀƭƭ 

aŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ƛ 

ōşƭ-ŘǊƻŜŘΗ aǿȅƴƘŀƻŘŘ ǠƳ 

ƳŜǊŎƘŜŘ .ƭǿȅŘŘȅƴ р ŀ с ŘǿǊπ

ƴŀƳŀƛƴǘ т ōƻō ƻŎƘǊ ȅǊ ¦ǊŘŘ ǘǊŀ ōƻŘ 

ǠƳ ōŜŎƘƎȅƴ .ƭǿȅŘŘȅƴ р ŀ с ǿŜŘƛ 

ŎƘǿŀǊŀŜ ƳŜǿƴ ǘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ р ōƻō 

ƻŎƘǊ /ŀŜǊŘȅŘŘ ŀϥǊ CǊƻΦ 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŦƻƻǘōŀƭƭΗ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ƎƛǊƭǎϥ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ т-ŀ-ǎƛŘŜ ¦ǊŘŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ōƻȅǎϥ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ±ŀƭŜ р-ŀ-ǎƛŘŜ ǘƻǳǊπ

ƴŀƳŜƴǘΦ 

wȅƎōƛ κ wǳƎōȅ 

aŀŜ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ǿȅŎƘ ƎǿŜƭŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ŎƘǿŀǊŀŜǿȅǊ ƴŜǿȅŘŘ ȅƴ ȅƳǳƴƻ ŀŎ ȅƴ ƳǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ Ŏƭǿō ǊȅƎōƛ ȅ ǘȅƳƻǊ Ƙǿƴ όŜǊ 

ƎǿŀŜǘƘŀŦ ȅ ƳǿŘΗύΦ aǿȅƴƘŀƻŘŘ ǊƘŀƛ ƻϥǊ ǠƳ ƎşƳ ȅƴ ŜǊōȅƴ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ .ŀǊǳŎΦ 

9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ Ŧǿȅ ƻ ƎŜƳŀǳ ȅƴ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ƴŜǿȅŘŘΗ  

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǊǳƎōȅ Ŏƭǳō ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 

όŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳǳŘΗύ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ .ŀǊǳŎΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

tşƭ-wǿȅŘ κ bŜǘōŀƭƭ 

aŀŜ Ǉƭŀƴǘ ōƭǿȅŘŘȅƴ р ŀ с ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ȅ Ŏƭǿō ǇŜƭ-ǊǿȅŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀΗ CŜ Ŧǿȅƴπ

ƘŀƻŘŘ ȅ ŎǊƛǿ ŀŜǘƘ ƛ ŘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ ȅ ŎƭǿǎǘǿǊ ȅƳ aƘŜƴ ȅ DŀǊǘƘ ȅƴ ŦŀǿǊΦ 9ŘǊȅŎƘǿƴ ƴƛ 

ƎȅŘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ōŜƭ-ǊǿȅŘ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦΗ  

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ tŜƴ ¸ DŀǊǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƴŜǘōŀƭƭ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΗ 

¢Ǌŀǿǎ DǿƭŀŘ κ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

¸Ƴ Ƴƛǎ ¢ŀŎƘǿŜŘŘΣ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƻŘŘ ǊƘŀƛ ŀŜƭƻŘŀǳ ƻ CƭǿȅŘŘȅƴ о ŀ .ƭǿȅŘŘȅƴ р ȅǊ ȅǎƎƻƭ 

ȅƴ Ǌŀǎ ǘǊŀǿǎ ƎǿƭŀŘ /ŀŜǊŘȅŘŘΣ Ǝŀƴ ǊŜŘŜƎ мΦнƪƳΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ ǿȅŎƘΗ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ /Ǌƻǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 

мΦнƪƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΗ 



5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀ ǿƴŀŜǘƘ ƘŜƭǇǳ ƛ ƎƻŘƛ ŀǊƛŀƴ ǘǳŀƎ ŀǘ Ψtƭŀƴǘ aŜǿƴ !ƴƎŜƴΩΦ DǿƛǎƎƻƴ ƴƛ 

Ŝƛƴ ǇȅƧŀƳŀǎ ƛϥǊ ȅǎƎƻƭ ŀ ŎƘƻŘǿȅŘ ϻнрфΦлн ƛΩǊ ŜƭǳǎŜƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Ω/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΩΦ ²Ŝ ŀƭƭ 

ǿƻǊŜ ǇȅƧŀƳŀǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻнрфΦлн  ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ  

5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ƛ 9ƳȅǊ /ǳǊǊȅ-bŜƛƭǎƻƴΣ ŀ ƎƻŘƻŘŘ ϻмолΦрм ŘǊǿȅ ƎŜǊŘŘŜŘ ƻ CŀŜ 

/ŀŜǊŘȅŘŘ ƛ ¸ƴȅǎ ȅ .ŀǊǊƛ ŀǊ ƘȅŘ ȅ ƭƭǿȅōǊ ŀǊŦƻǊŘƛǊƻƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛΩǊ ȅǎƎƻƭΦ 5ƛƻƭŎƘ ƻ ƎŀƭƻƴΣ 

9ƳȅǊΗ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ƳȅǊ /ǳǊǊȅ-bŜƛƭǎƻƴΣ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ϻмолΦрм ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀǊŘƛũ .ŀȅ ǘƻ 

.ŀǊǊȅ LǎƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ 9ƳȅǊΗ  

!Ǌ ƎȅŦŜǊ Ψ5ƛǿǊƴƻŘ DǿƛǎƎƻΩƴ aŜƭȅƴΩΣ ŎƻŘǿȅŘ ϻмтфΦрл ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ ŜƭǳǎŜƴ ΨIŜƭƭƻ ¸ŜƭƭƻǿΨΦ  

CƻǊ Ψ²ŜŀǊ ¸Ŝƭƭƻǿ 5ŀȅΩ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмтфΦрл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ΨIŜƭƭƻ ¸ŜƭƭƻǿΩΦ  

/ŀǎƎƭǿȅŘ ƴƛŦŜǊ ƻ ŜƛǘŜƳŀǳ ōǿȅŘ ŜǊ ōǳŘŘ Ψ.ŀƴŎ .ǿȅŘ ȅ CǊƻΩ ŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀƳ Ŝǳ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘŀǳΗ  

²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ω±ŀƭŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΩ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ  

5ƛƻƭŎƘ ŜƴŦŀǿǊ ƘŜŦȅŘ ƛΩƴ ¢ƛƳŀǳ /ƻŘƛ !Ǌƛŀƴ ƎǿȅŎƘ ŀΩƴ ƎǿƛǊŦƻŘŘƻƭǿȅǊ ŀƳ Ŝǳ Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ȅƴƎ 

ƴƎŀǊŘŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀΩǊ CŦŀƛǊ bŀŘƻƭƛƎΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΦ 

5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ƛ ΨCŦǊƛƴŘƛŀǳ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΩ ŀƳ ǿŀǊƛƻ ϻнΣфпоΦтп ŀǊ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ōƭǿȅŘπ
ŘȅƴΦ .ȅŘŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻΩǊ ŀŘƴƻŘŘŀǳ Ƙȅƴ ǘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ǿƛǊƛƻƴŜŘŘƻƭ 
ŘŘƛƻƭŎƘƎŀǊ ŀƳ ŜƛŎƘ ŎȅƳƻǊǘƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ΨCŦǊƛƴŘƛŀǳ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΩ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ϻнΣфпоΦтп ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊΗ κ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ŀƳ ȅǊ ŀǊƛŀƴ ǘǳŀƎ ŀǘ Ŝƛƴ ΨtŀǊǝ /ƭǿō DŀǊŘŘƛƻ /ŀƭŀƴ DŀŜŀŦΩΦ 
[ƭǿȅŘŘƻƴ ƴƛ ƛ ƎƻŘƛ ϻоурΦрлΦ 
5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀƳ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘΗ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ΨIŀƭƭƻǿŜŜƴ DŀǊŘŜƴπ
ƛƴƎ /ƭǳō tŀǊǘȅΩΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻоурΦрлΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  



/ȅƭŎƘƭȅǘƘȅǊ .ƭ о ¢ȅƳƻǊ м нлнрκнс 

²Ŝƭ Řȅƴŀ ōŜǘƘ ƻŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ƛ ƴƛ ƎȅŘ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ оΗ 

IƻũŜƳ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƳ Ŝǳ ƘȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴ ȅƴ ȅƳƎŀǊǘǊŜŦǳ ȅƴ ȅǊ !ŘǊŀƴ LŀǳΦ 5ƛƻƭŎƘ ƘŜŦȅŘ ŀƳ Ŝǳ ƎǿŀƛǘƘ ǿǊǘƘ ƛ ƴƛ Ǝȅǎȅƭƭǘǳ ƎȅŘŀ 

ǘƘŜƳŀ Ψ̧ /ŜƭǝŀƛŘ ƻ hŜǎ ȅ /ŜǊǊƛƎΩΦ [ƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ȅƳǿŜƭŘ ŀ ǇƘǊƻŬ ǎŀǿƭ aŀŜǎ tǊƻŬŀŘ ŀ 5ȅǎƎǳ ǘȅƳƻǊ ƳŜƎƛǎΥ 

LŜƛǘƘƻŜŘŘΣ [ƭȅǘƘǊŜƴƴŜŘŘ ŀ /ƘȅŦŀǘƘǊŜōǳ ς !ŘƴŀōƻŘ ŀƴǎƻŘŘŜƛǊƛŀǳ ŘǊǿȅ ŘŘƛǎƎǊƛŬƻΦ 5ȅǎƎǳ ŀŎ ŀƛƭ ŀŘǊƻŘŘ ǎǘƻǊƛ ŀǊ ƭŀŦŀǊ ȅƴ ŀǊŘŘǳƭƭ 

tƛŜ /ƻǊōŜǧ ȅƴ {ŀŜǎƴŜƎΦ [ƭŀǿŜǊ ƻ ǿŀƛǘƘ ƭƭŀŦŀǊ ǿǊǘƘ ŘŘƛƭȅƴ ǊƘŀƎƭŜƴ ũƻƴŜƎ {ŀŜǎƴŜƎ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎΦ wƻŜŘŘ ŎȅƅǿȅƴƛŀŘŀǳ ΨCȅ 

aƻŎǎ ¢ǊȅǎƻǊ Ω ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛŀǿƴ ŀ ŘƛƻƭŎƘǿƴ ƛ ŎƘƛ ŀƳ ȅƳŀǊŦŜǊ ŀ ǇƘŀǊŀǘƻƛ Ŝǳ ŎȅƅǿȅƴƛŀŘŀǳΦ wƘŀƛŘ ŎƻŬƻ Ŝƛƴ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 5ƛƻƭπ

ŎƘƎŀǊǿŎƘ ŀ ŘƛƻƭŎƘ Ŝǘƻ ƛΩǊ Ƙƻƭƭ ōƭŀƴǘ ŀƳ Ŝƛ ƘȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴΦ  

CŜ ǿƴŀŜǘƘ Ǉŀǿō ŦǿȅƴƘŀǳ ȅƳǿŜƭƛŀŘ ƛ !ƳƎǳŜŘŘŦŀ {ŀƛƴ CŦŀƎŀƴ ǿǊǘƘ  ŘŀǊƻ ƘŜƛōƛƻ .Ǌȅƴ 9ǊȅǊ ŀ ŘȅǎƎǳ Ƴǿȅ ŀƳ ŦȅǿȅŘ ŎŀǊǘǊŜŦ ȅ 

/ŜƭǝŀƛŘΦ wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ ǊƘŀƛ ƻ ōǊƻŬŀŘŀǳ ōȅǿȅŘ ¸ /ŜƭǝŀƛŘ ŘǊǿȅ ƎȅƳƘŀǊǳ ōǿȅŘȅŘŘΣ ŘƛƭƭŀŘ ŀŎ ŀǊŦŀǳΦ  

DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ŀ ¢ƘŜŎƘƴƻƭŜƎ ς wȅŘȅƳ ƴŀǿǊ ȅƴ ȅƳǿȅōƻŘƻƭ ƻ ōǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ōŀǊŀ ŀ ǎǳǘ ƳŀŜ ŎǊŜǳΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛ aǊ aŀŘŘƛǎƻƴ ŀƳ Ŝƛ 

ǿŜƛǘƘŘȅ ōŀǊŀΦ /ŀǿǎƻƳ ƎȅƅŜ ƛ ŀǊōǊƻŬ ƎȅŘŀ ¢ƘŜŎƘƴƻƭŜƎ .ǿȅŘ ƎȅŘŀƎ Ŝƛƴ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ŦǳǎƴŜǎ ǿǊǘƘ ōŀǊŀǘƻƛ ŀ ŎƘǊŜǳ ƧŀǊƛŀǳ ǘƻŜǎ ōƛǎπ

ƎŜŘƛΦ 5ƛƻƭŎƘ ŀƳ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘΦ 

wƻŜŘŘ ȅ ǇǊƻŬŀŘ ƻ ŦƻŘ ȅƴ ǊƘŀƴ ƻ {ƛƻŜ bŀŘƻƭƛƎ .ƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ о ŀ п ȅƴ ǿŜǊǘƘŦŀǿǊΦ 

!ƳǎŜǊ ƴŀǿǊ ƛ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ΨƘƻƛΩ ŦŀŎƘ ŀ ŘŀǘƘƭǳ ŘǊƻǎ ȅ bŀŘƻƭƛƎ ŀ ŘȅŎƘǿŜƭȅŘ ȅƴ ōŀǊƻŘ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ƭƭŀǿƴ ƘǿȅƭΣ ǇǊȅǎǳǊŘŜō ŀ 

ŎƘȅũǊƻ ȅƴ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ƴŜǿȅŘŘΦ  

5ȅƳǳƴǿƴ bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ŀ .ƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ ŘŘŀ ƛ Ƙƻƭƭ ŘŜǳƭǳƻŜŘŘ .ƭǿȅŘŘȅƴ оΦ 

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΗ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ Ψ¢ƘŜ /Ŝƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΩ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ !ǊŜŀǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ς ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜŘ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘƻǊȅ ǾŜǊōŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ tƛŜ /ƻǊōŜǧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨtƘƻƴƛŎ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎΩ ǎŎƘŜƳŜΦ 

Ψaȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ .ƻȄΩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ²ŜƭǎƘΦ  

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŀ /ŜƭǝŎ ǊƻǳƴŘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ōǊŜŀŘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōǊŜŀŘ ƛǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ aŀŘŘƛǎƻƴΩǎ ōǊŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ hǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ CƻƻŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƻƪƛŜ 5ƻǳƎƘ WŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ CŀƎŀƴǎ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ /Ŝƭǘǎ ƭƛǾŜŘ 

ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ о IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ Ǿŀƭǳπ

ŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƛƳŜ ƴƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ 

ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

¸ŜŀǊ о ŀ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 

ŀ Cŀō bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

5ƛƻƭŎƘ κ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

¢ƛƳ 5ȅǎƎǳ .ƭ о κ ¸ŜŀǊ о 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ŜŀƳ 



/ȅƴƎƻǊ  {ƛŀǊǘŜǊ LŀƛǘƘ  

[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƳŀǿǊ ƛ ŀŜƭƻŘŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ȅ /ȅƴƎƻǊ {ƛŀǊǘŜǊ LŀƛǘƘ ŜƭŜƴƛΦ 

aŀŜΩǊ ǘȅƳƻǊ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ǳƴ ǇǊȅǎǳǊ ǿǊǘƘ ƛ ƴƛ ŘŘŀǘƘƭǳ ǎŀǿƭ ŀƎǿŜŘŘ ƻ DȅƳǊŜƛŎǘƻŘΣ ƳŜƎƛǎ 5ƛǿǊƴƻŘ hǿŀƛƴ DƭȅƴŘǿǊΣ 5ƛǿǊƴƻŘ {ǳΩaŀŜκ{Ƙǿ 

aŀŜ ŀ 5ƛǿǊƴƻŘ ¢ [ƭŜǿ WƻƴŜǎΦ wƻŜŘŘ ŎȅŦƭŜ ƛ ǿŀƘƻŘŘ Ŝƛƴ ǊƘƛŜƴƛ ƛ ōŜǊŦŦƻǊƳƛŀŘŀǳ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ bŀŘƻƭƛƎ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ȅ ŦŦŀƛǊ bŀŘƻƭƛƎΦ DǿŜƛǘƘƛπ

ƻŘŘ ŀŜƭƻŘŀǳ ȅ ŎȅƴƎƻǊ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ƎȅŘŀ ŎƘȅƴƎƘƻǊŀǳ ŜǊŀƛƭƭ ƛ ƎǊŜǳ /ŀƭŜƴŘŀǊ !ŘŦŜƴǘ /ǳǊƛƎ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀǘ Ŧƛǎ wƘŀƎŦȅǊ ŀ ǊƘŀƴƴǿȅŘ ƎȅŘŀ Ŝƛƴ ǊƘƛŜƴƛΦ 

wƻŜŘŘ ȅ ŎȅŦƭŜ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ǊƘŀƴ ƻ Ǝǿƛǎ ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻƭ ŜƭŜƴƛ ȅƴ ƎȅŦƭŜ ƎǿȅŎƘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŘŀƴƎƻǎ Ŝǳ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ŀƳ DȅƳǊǳ - ŦŜ ǿƴŀŜǘƘ Ǉŀǿō 

ŦǿȅƴŀǳΦ 

CŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩǊ Ŏȅƴƭƭǳƴ ŘŀǘōƭȅƎǳ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ōǿǊƛŀŘǳ ŎǊȅŦƘŀǳ Ŝƛƴ ŎȅǎȅƭƭǘƛŀŘŀǳ ƎȅŘŀƎ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ƭƭŜƻƭ ȅƴ ȅ ƎƻōŀƛǘƘ ƻ ƎȅŘ-ǿŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ōǊƻǎƛŜŎǘŀǳ 

ƴŜǿȅŘŘ ƎȅŘŀ ƴƘǿ ȅƴ ƴƘȅƳƻǊ ȅ ƎǿŀƴǿȅƴΦ IŜŦȅŘ ŎŀǿǎƻƳ ƎȅŦƭŜ ƛ Ǝŀƴǳ ŎŀƴŜǳƻƴ ƘŜƴ ŀ ƴŜǿȅŘŘ ǿǊǘƘ ȅƳǿŜƭŘ ŀƎ ŀǊŎƘŦŀǊŎƘƴŀŘ ƭŜƻƭ ŀŎ Ŝǘƻ ȅƴ 

ƾƭ ƛ ȅƳǿŜƭŘ ŀƎ Ŝƛƴ ǘǊƛƎƻƭƛƻƴ ƭƭŜƻƭ ȅƴ bƘȈ DƻŦŀƭ {ǇǊƛƎŦƛŜƭŘΦ IŜō ŀƴƎƘƻŦƛƻ Ŝƛƴ ǘŀǎƎ ƛ ƎǊŜǳ ōŀǘƘƻŘȅƴ ƴŜǿȅŘŘ ƛ Ǝȅƴƭƭǳƴ .ǿǊƭǿƳ aŀƴǘŜǊ LŀƛǘƘ .Ǌƻ 

aƻǊƎŀƴƴǿƎΦ 

9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŀƛƭ ƎȅŦƭǿȅƴƻ ǊƘŜǎǘǊ ƎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ /ȅƳǊŀŜƎ ŀ ŦȅŘŘ ƛΩǿ ŦǿȅƴƘŀǳ ŀΩƛ ŎƘƭȅǿŜŘ ŀǊ ƘȅŘ ȅ ŎƻǊƛŘƻǊŀǳ ŀΩǊ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ ȅƴ ȅ 

CƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘΦ 

hǎ ƘƻŦŦŜŎƘ ǿǊŀƴŘƻ ŀǊ ƎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ bŀŘƻƭƛƎŀƛŘŘ /ȅƳǊŀŜƎ ŘǊƻǎ ȅǊ µȅƭ ŎƻŦƛǿŎƘ ƛ ǿǊŀƴŘƻ ŀǊ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκǎƻǳƴŘǎκǇƭŀȅκ

ƳллнƳǉƴŘ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ hǿŀƛƴ DƭȅƴŘǿǊ 5ŀȅΣ 5ƛǿǊƴƻŘ {ǳΩ aŀŜ κ {Ƙǿ 

aŀŜ ŀƴŘ ¢ [ƭŜǿ WƻƴŜǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

!ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ DǊŜŀǘ ²ƻǊƪΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƻƴ ƭƛƴŜ ǉǳƛȊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ŜƭǎƘ - 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘŜƳŜΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !ǎŘŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘǎ 

bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΦ ¢ƘŜ tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ .²w[²a ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŜƴǘŜǊ LŀƛǘƘ .Ǌƻ aƻǊπ

ƎŀƴƴǿƎΦ 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ȅŜŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ²ŜƭǎƘ ƳǳǎƛŎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŦƛƴŘ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƭŀȅƭƛǎǘΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκǎƻǳƴŘǎκǇƭŀȅκ

ƳллнƳǉƴŘ 

 

https://www.bbc.co.uk/sounds/play/m002mqnd
https://www.bbc.co.uk/sounds/play/m002mqnd
https://www.bbc.co.uk/sounds/play/m002mqnd
https://www.bbc.co.uk/sounds/play/m002mqnd


 

²Ŝƭ ŀƳ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀ Ƙǿȅƭ ȅƴ ȅ 5ƻǎōŀǊǘƘ 5ŜǊōȅƴΗ aŀŜΩǊ Ǉƭŀƴǘ 
ǿŜŘƛ ǎŜǘƭƻ ƛ ƳŜǿƴ ƛ ȅǎƎƻƭ ƭƭŀǿƴ ŀƳǎŜǊ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻ ŘŘŀ ŀŎ ǊȅŘȅƳ 
ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŘƻŘ ƛΩŎƘ ŀŘƴŀōƻŘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴΗ  

aŀŜ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ Ƨƻƛƻ ŘȅǎƎǳ ǇŜǘƘŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ŀ ŎƘǿǊŘŘ Ń ũǊƛƴŘƛŀǳ 
ƴŜǿȅŘŘΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƧƻƛƻϥǊ ŎȅƅŜ ƛ ŎƘǿŀǊŀŜϥƴ ŀƴǘǳǊǳǎ ŀŎ ǿŜŘƛ Ƴǿȅƴπ
Ƙŀǳ ŎŀŜƭ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŦǿȅƴƘŀǳϥǊ ŀǊŘŀƭ ŀƭƭŀƴƻƭ Ǝŀƴ Ƨƻƛƻ ŘǊƛƴƎƻ ŀ ŎƘǿŀǊŀŜ ȅƴ ȅ ǘŜǇŜŜΩǎ ȅƴ ŦŀǿǊ 
ƛŀǿƴΗ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ƎŜƳŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ǎŜǎƛȅƴŀǳ LŜŎƘȅŘ ŀ [ƭŜǎΗ CŜƭ 
ǊƘŀƴ ƻ ŘŘƻŘ ƛ ŀŘƴŀōƻŘ Ŝƛƴ ƘǳƴŀƛƴΣ ŘȅǎƎƻƳ ƴƛΩǊ ǇǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ƻ ƘȅƭŜƴŘƛŘΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ 
ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳΩǊ ǇǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ƻ ōǊǿǎƛƻ Ŝƛƴ ŘŀƴƴŜŘŘ ŀŎ ǿŜŘƛ Ƨƻƛƻ Ƴŀǎ ŘǊŀǿ ȅƴ ōǊǿǎƛƻ Ŝƛƴ 
ŘŀƴƴŜŘŘ ȅƴ ŘŘȅŘŘƛƻƭΗ aŀŜ Ŝƛƴ ƘŀǘƘǊŀǿƻƴ ǿŜŘƛ ƎƻǊŦƻŘ ǎƛŎǊƘŀǳ Ŝƛƴ ōƻŘ ŜŦƻ ōǊǿǎƘȅǎ 
ƴŜǿȅŘŘ ǎŀǿƭ ƎǿŀƛǘƘ ȅƴ ōŀǊƻŘ Ǝŀƴ Ŝƛƴ ōƻŘ ƳƻǊ ŘŘŀ ȅƴ ōǊǿǎƘƻ ŜǊōȅƴ ƘȅƴΗ .ǳƻƳ ȅƴ ƎǿŜƛπ
ǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ȅƳŀǊŦŜǊƛƻƴ bŀŘƻƭƛƎ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ с ǿȅǘƘƴƻǎ ŘƛǿŜǘƘŀŦΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ 
ŘȅǎƎǳ ǎǘƻǊƛΩǊ bŀŘƻƭƛƎ L D¸5 ŀǊ ũǳǊŦ tƛŜ /ƻǊōŜǧ ŀŎ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ŀƛƭŀŘǊƻŘŘ ȅǊ ƘŀƴŜǎ ȅƴ ²¸/IΗ 
aŀŜ Ƙȅƴ ǿŜŘƛ Ŝƛƴ ƘŜƭǇǳ ƛ ŘŘȅǎƎǳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ŜƛǊƛŀǳ /ȅƳǊŀŜƎ ƴŜǿȅŘŘΦ wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ 
ŎŀŜƭ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŘŘȅǎƎǳ ŀǊǿȅŘŘƛƻƴ aŀƪŀǘƻƴ ƴŜǿȅŘŘ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘŘȅǎƎǳ 
Ƴǿȅ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ǎƛƻŜ ƴŜǎŀŦΗ  wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ 
ŀŘƴŀōƻŘ ŀ ũǳǊŬƻ ƭƭȅǘƘǊŜƴƴŀǳ ¢ǊƛŎ ŀ /ƘƭƛŎ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ ŀƎ 
ŀŘƴŀōƻŘ ŀ ũǳǊŬƻ ǊƘƛŦŀǳ ƛ млΗ wȅŘȅƳ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ Řȅπ
ƳƻǊ ƭƭŀǿƴ ǇǊȅǎǳǊŘŜō ŀ Ƙǿȅƭ ȅƴ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘΦ Iƻũǿƴ 
ŘŘƛƻƭŎƘ ƛ ŎƘƛ ŀƳ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŘǊƻǎ ȅ ǘȅƳƻǊ ŘƛǿŜǘƘŀŦ ŀ 
ŘȅƳǳƴǿƴ bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ŀ .ƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ 5Řŀ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘΗ 

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘŜǊƳ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΗ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ς ǿŜ ƭƻǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǇŜŜΩǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅΗ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘ ōȅ ƴƻǿ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƻǳǊ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ōƭǳŜ ¢ǊƛŎ ŀ /ƘƭƛŎ ƭŜǧŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ /[L/ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƛƴ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎŀŦŞΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ tƛŜ /ƻǊπ
ōŜǧΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀǘ ƛǘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ǿƘŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 



aŀŜ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅƳƻǊ ŀǊōŜƴƴƛƎΣ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŦŀƭŎƘ 

ƻ ōŀ ƳƻǊ ǿȅŎƘ ƳŀŜΩǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŜŘƛ ȅƳƎŀǊǘǊŜŦǳ ȅƴ Ŝƛƴ 

ƘȅǎƎƻƭΦ aŀŜƴǘ ǿŜŘƛ ǘȅŦǳΩƴ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŎŀǊŜŘƛƎΣ Ƙȅπ

ŘŜǊǳǎ ŀŎ ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭΣ ŀŎ ƳŀŜ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōƭŜǎŜǊ 

ƭƭǿȅǊ Ŝǳ ŘȅǎƎǳΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳŀƴǘŜƛǎƛƻ ŀǊ ŘŘȅǎƎǳ ȅƴ ȅǊ ŀǿȅǊ ŀƎƻǊŜŘ ŜƭŜƴƛΣ 

ƎȅŘŀΩƴ ƘŀǊŘŀƭ ŘŀǊƎŀƴŦƻŘ ƴŜǿȅŘŘ ȅƴ ŘƻŘ ȅƴ Ƙƻũ ƭŜ ƛ ƭŀǿŜǊΦ aŀŜ ƴƛŦŜǊ ƻΩǊ Ǉƭŀƴǘ 

ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŎƘǿƛƭƛƻ ŀƳ ōǊȅŦŜŘ ŀŎ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻΩǊ ōȅŘ ƻΩǳ ŎǿƳǇŀǎΦ aŀŜ Ŝƛƴ 

ƘŀǊŘŀƭ ŎƘǿŀǊŀŜ Ǌƾƭ ŎŀŶ ŀǿȅǊ ŀƎƻǊŜŘ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ 

ōƻŘ ȅƴ ōƻōƭƻƎŀƛŘŘ ƛŀǿƴΣ ƎȅŘŀΩǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ǇŀǊŀǘƻƛ 

ΨǇǊȅŘŀǳΩΣ ŘƛƻŘȅŘŘ ŀ ƘȅŘ ȅƴ ƻŜŘ ΨōǿŘƛƴŀǳΩ ōƭŀǎǳǎ ƛΩǿ 

ũǊƛƴŘƛŀǳΦ ²ǊǘƘ ƛ ƴƛ ŘŘƻŘ ŀǘ ŘŘƛǿŜŘŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ōŜƴπ

ŘƛƎŜŘƛƎ ƘǿƴΣ ƘƻũŜƳ ŘŘȅƳǳƴƻ bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ŀ 

.ƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ 5Řŀ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ōǊƛƭπ

ƭƛŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŎŀǊƛƴƎΣ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǊŜŀ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ aŀƴȅ Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ōǳƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ hǳǊ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŎŀŦŞ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝπ

Ŏŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ΨƳŜŀƭǎΩΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜƭƛ-Ŏƛƻǳǎ ǇǊŜǘŜƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  



 

.ƭǿȅŘŘȅƴ п 

!Ƴ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ȅƳ aƭǿȅŘŘȅƴ пΦ  wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ 
ƳǿȅƴƘŀǳ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ȅ ¢ǳŘǳǊƛŀƛŘΦ  /ŀŦǿȅŘ 
ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘ ƎǿȅŎƘ Ǝŀƴ ƎǿƳƴƛ aŜǿƴ /ȅƳŜǊƛŀŘ 
ŀǊ ŘŘŜŎƘǊŀǳϥǊ ǘȅƳƻǊ - IŀǊǊƛϥǊ ±LLΦ CŜ ǿƴŀŜǘƘƻƴ 
ŦǿȅƴƘŀǳ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ŀ ǇƘŜǊũƻǊƳƛƻ ǎƎǊƛǇǘ ƳŜǿƴ 
ŀǊŘŘǳƭƭ IƻǊǊƛōƭŜ IƛǎǘƻǊƛŜǎ ȅƴ ȅ ŘƻōǎŀǊǘƘΦ  

¸ƴ Ŝƛƴ ƎǿŜǊǎƛ DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ ŘŜŦƴȅŘŘƛŀǳ ǎȅŘŘ ȅƴ ŀǊƴƻŬƻ ŀ 
ǎǳŘŘƻ ŀŎ ŦŜ ǿƴŀŜǘƘƻƳ ǿŜƛǘƘƛƻ ƳŜǿƴ ƎǊǿǇƛŀǳ ƛ ƎǊŜǳ ŎȅŎƘƻŘ  Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŘŜŦƴȅŘŘƛŀǳ 
ƻϥǊ ŎŀǊǘǊŜŦΦ wƻŜŘŘ ȅƴ Ƙǿȅƭ ŀǊōǊƻŬ ƎȅŘŀϥǊ ŎȅŎƘƻŘ ƛ ǿŜƭŘ ƻǎ ƻŜŘŘŜƴǘ ȅƴ ŀǊƴƻŬƻ ƴŜǳϥƴ ǎǳŘŘƻΦ 

wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƎƻǊũŜƴ Ŝƛƴ ǘȅƳƻǊ ȅƴ ȅƳŀǊŦŜǊ ŀ ǇƘŜǊũƻǊƳƛƻ Ŝƛƴ {ƛƻŜ bŀŘƻƭƛƎΣ {ŀƴǘŀ ŀǊ {ǘǊŜƛŎΗ 
wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ǿǊǘƘ Ŝƛƴ ōƻŘŘ ȅƴ ŎŀƴǳΣ ŀŎǝƻ ŀ ŘŀǿƴǎƛƻΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ 
Ŝƭǿ ŀ ŎƘƻƭƭŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ǿȅǘƘƴƻǎ ŦǳǎƴŜǎ ǿǊǘƘ ŎǊŜǳ ŀ ǇƘŀǊŀǘƻƛ ŀŘŘǳǊƴ ƛ ǿŜǊǘƘǳ ƛ ǊƛŜƴƛΦ  

Iƻũǿƴ ŘŘȅƳǳƴƻ Ǉŀǿō bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ŀ .ƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ 5ŘŀΦ  

 

¸ŜŀǊ п 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ aŜǿƴ 
/ȅƳŜǊƛŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ς IŜƴǊȅ ±LLΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎŎǊƛǇǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ IƻǊǊƛōƭŜ IƛǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

Lƴ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘ ŀƴŘ ǎƛƴƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōƻŀǘǎ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƅƻŀǘ ƻǊ ǎƛƴƪΦ 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ōȅ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǿΣ {ŀƴǘŀ ƻƴ {ǘǊƛƪŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

 



 

 

!Ƴ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀ Ƙǿȅƭ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ мΦ ¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅǊ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ŎȅƴǘŀŦΣ ōǳƻƳ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ōƻōƭ 

ǎȅΩƴ Ŝƛƴ ƘŜƭǇǳ ŀŎ ǊƻŜŘŘŜƳ ȅƴ ƭǿŎǳǎ ƛŀǿƴ ƛ ƎŀŜƭ ŎƭȅǿŜŘ ŀƳ ǎǿȅŘŘƛ ǊƘŀƛ ƻΩƴ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ŎƘȅŦŜƛƭƭƛƻƴΦ 5ƛπ

ƻƭŎƘΗ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ǎŜǎƛȅƴŀǳ aŜǊŎƘŜǊ aǿŘƭȅŘ ȅƴ ŦŀǿǊΣ ȅƴ ŜƴǿŜŘƛƎ Ŝƛƴ ƘȅƳǿŜƭƛŀŘ ƛΩǊ 

ŀǊŘŘ ǿȅƭƭǘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ŀŘŜƎ /ŀƭŀƴ DŀŜŀŦΗ                          

 ̧ ƴ ȅǎǘƻŘ ȅǊ ŀƛƭ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊΣ ŘȅǎƎƻƳ ŀƳ ŀƴƛŦŜƛƭƛŀƛŘ ǎȅΩƴ ƎŀŜŀŦƎȅǎƎǳ ŀ ōǳƻƳ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ǇŀǊŀπ

ǘƻƛ ŀǘ ȅ bŀŘƻƭƛƎΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘƻǊƛΩǊ ƎŜƴƛΣ ŎƘǿŀǊŀŜ Ǌƾƭ ǎƛƻǇ ǘŜƎŀƴŀǳΣ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ŎŀǊŘƛŀǳΣ ŎǊŜǳ 

ŀƴǊƘŜƎƛƻƴ bŀŘƻƭƛƎ ŀŎ ǿǊǘƘ ƎǿǊǎ ŘȅǎƎǳ ŎŀƴŜǳƻƴ bŀŘƻƭƛƎ Řƛ-ǊƛΗ wƻŜŘŘŜƴ ƴƛΩƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻΩƴ ǇŜǊũƻǊƳƛπ

ŀŘŀǳ ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ŎȅƴƎƘŜǊŘŘŀǳ bŀŘƻƭƛƎ ŀŎ ȅƴ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ƎǿƴŀŜǘƘƻŎƘ ŎƘƛ ƛ ƎȅŘ ƳǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ƎǿȅƭƛƻΦ L 

ŘŘŀǘƘƭǳ Ŝƛƴ ƎǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ŀŜǘƘƻƳ ƛ ǿŜƭŘ ǎƛƻŜ /ȅǿϥǊ bŀŘƻƭƛƎΦ !Ƴ ŘǊƞǘΗ 9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘȅƳƻǊ 

ƴŜǿȅŘŘ ƭƭŀǿƴ ŀƴǘǳǊΦ    

 aǿȅƴƘŜǿŎƘ ǿȅƭƛŀǳΩǊ bŀŘƻƭƛƎ ŀ bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘΗ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘŜǊƳ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ²Ŝƭƭȅ ²ŜŘƴŜǎπ

Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭŘ DŀǊŘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘƛōŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇǊŜπ

ǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ 

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻȅ ǎƘƻǇ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǊŘǎΣ ƳŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴǘ 

Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ²ŜƭǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǳǎΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǎŜŜ /ȅǿΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘǊŜŀǘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘǾŜƴπ

ǘǳǊŜΦ  

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  


