


5ƛǿŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀǊŀƭƭ ȅƳŀ ȅƴ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΗ ¢ȅƳƻǊ ōȅǊ ƻƴŘ ǘȅƳƻǊ ƘȅƴƻŘ ōǊȅǎǳǊΗ 

Iƻũǿƴ ƎȅƳǊȅŘ ȅ ŎȅƅŜ Ƙǿƴ ƛ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛϥǊ Ƙƻƭƭ ǎǘŀũΣ ǇƭŀƴǘΣ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ {ŀƴǘ 

/ǳǊƛƎ ŀƳ Ŝǳ Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀΦ DƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ƎŜǿŎƘ ŀƳǎŜǊ ƛ 

ȅƳƭŀŎƛƻ ŘǊƻǎ ȅǊ ǿȅƭΦ 

aŀŜ Ŝƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƘȅƴƻŘ ƻ ƎŀƭŜŘ ȅƳƘƻō ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ 

ǘȅƳƻǊ ŀŎ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŘŘƛƅƛƴƻ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ȅƴ DȅƳǊŀŜƎΦ DǿŜƭǿȅŘ ƭƭǿȅǘƘ ƻ ǘƘŜƳŃǳ 

ŎȅũǊƻǳǎ ŀ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ - ŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀƳ Ŝǳ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘΦ 

DŀƭƭǿŎƘ ŘŘŀǊƭƭŜƴ Ƴǿȅ ŀƳŘŀƴȅƴǘ ȅƴ ȅ ŎȅƭŎƘƭȅǘƘȅǊΦ  

.ǊŀŦ ƻŜŘŘ Ǝŀƭƭǳ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ǊƘƛŜƴƛ ƴƻƭ ƛ ǿȅƭƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ CŜ ŘŘŀŜǘƘ ǊƘƛŜƴƛ 

ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ н ŀ р ƳŜǿƴ ƛ ǿȅƭƛƻ Ŝǳ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ ŀǊ ƭǿȅŦŀƴ ȅǎƎƻƭ ŀƳ ȅ ǘǊƻ ŎȅƴǘŀŦ ŜǊǎ ŀƳǎŜǊΦ 5ƛƻƭŎƘ ŀƳ 

ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘΗ 

! ōŜǘƘ ŀƳ ōŜǊũƻǊƳƛŀŘŀǳ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ ƭǿȅŦŀƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǊ ¦ǊŘŘ ŜƭŜƴƛΚ DǿȅŎƘΗ 5ƛƻƭŎƘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀ 

ǿƴŀŜǘƘ ŎŀƴǳΣ ŀŘǊƻŘŘΣ Řŀǿƴǎƛƻ ŀ ŎƘǿŀǊŀŜ ƻũŜǊȅƴƴŀǳΦ wȅŘȅƳ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻ ōƻō ǳƴ ƻƘƻƴƻŎƘΗ IŜŦȅŘΣ 

ƭƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛ CŀƴŘ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ΨCƅŀƳ ȅ 5ŘǊŀƛƎΩΗ [ƭǿȅŘŘƛŀƴǘ ƳŀǿǊ ƎȅŘŀΩǊ ǘǊŀŎ Ψ5ŜǿŎƘ ƎȅŘŀ ƴƛΩΦ 9ŘǊȅŎƘŀŦ 

ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ǿŜƭŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ǇŜǊũƻǊƳƛƻΩǊ ǘǊŀŎ ŀǊ ƭǿȅŦŀƴ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦΗ 

¸ƴ ƻƭŀŦΣ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛΣ Ŝƛƴ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŎŜŦƴƻƎƻƭΣ tŀǎƎ ƘŀǇǳǎ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŜƛŎƘ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ȅƴ ƾƭ 

ŀǘƻƳ ŀǊ ȅ мтŜƎ ƻ 9ōǊƛƭƭΦ aŀŜϥǊ ǎǘŀũ ŜƛǎƻŜǎ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘȅƳƻǊ 

ƴŜǎŀŦΗ 

tŀǎƎ IŀǇǳǎ ƛ Ƙƻƭƭ І5Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΦ 

 

 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜǊƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΗ ! ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ 

²ŜƭǎƘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ - ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ н 

ŀƴŘ р ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎϥ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎŀƴƎΣ ǊŜŎƛǘŜŘΣ ŘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΗ !ƭǎƻΣ               

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ /ǳǊƛƎ .ŀƴŘ ϥCƅŀƳ ȅ 5ŘǊŀƛƎϥΗ DǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ Ψ5ŜǿŎƘ ƎȅŘŀ ƴƛΩΦ L ƭƻƻƪ   

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ              

9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ǎǘŀƎŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ 

!ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ І/ǳǊƛƎCŀƳƛƭȅΦ 



5ŀ ƛŀǿƴ ŀ ŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀ ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƻŘŘ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ȅƴ ȅǊ             

9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ DȅƭŎƘΦ [ƭŜŦŀǊǳΣ ŎŀƴǳΣ ŘŀǿƴǎƛƻΧ ǊƻŜŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ ǿȅŎƘΗ  

[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛ ¢ƛǊƛƻƴ ŀƳ ŘŘƻŘ ȅƴ нƛƭ ȅƴ ȅǊ ǳƴŀǿŘ ŎƘǿȅǘƘōǊŜƴƴŀǳΗ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ 

ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ wŜŎƛǝƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΧ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƛǊƛƻƴ ƻƴ ŎƻƳƛƴƎ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǿƛƴŘ ǎƻƭƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  

.ȅŘŘǿƴ ȅƴ ũŀǊǿŜƭƛƻ Ń aǊǎ ²ŀƭǎƘ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ŀŎ ŦŜƭ ȅǎƎƻƭ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŘƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ƛŘŘƛ ŀƳ Ŝƛ 

Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ŀǊ ƘȅŘ ȅ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘΦ aŀŜ ŎŀƴƴƻŜŘŘ ƻ ōƭŀƴǘ ǿŜŘƛ Ŝƭǿŀ ƻΩƛ ŎƘȅƳƻǊǘƘ ŀΩƛ ŎƘŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŀ 

ŘȅƳǳƴǿƴ ȅƴ ŘŘŀ ƛŘŘƛ ǿǊǘƘ ƛŘŘƛ ŘŘŜŎƘǊŀǳ ŎȅŦƴƻŘ ƴŜǿȅŘŘ ȅƴ Ŝƛ ōȅǿȅŘΦ 5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴΗ 

 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ ²ŀƭǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ aǊǎ ²ŀƭǎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ǝƳŜ ŀǘ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΗ 



.ǊŀŦ ƻŜŘŘ ƎǿŜƭŘ ǝƳŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳ ƳƻǊ ŦǊǿŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀΦ /ƘǿŀǊŀŜƻŘŘ ǠƳ ǊȅƎōƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŜǊōȅƴ ¸ǎƎƻƭ tŜƴ ȅ DŀǊǘƘΣ 

ȅƳ aƘŜƴ ȅ DŀǊǘƘΣ Ŏȅƴ Ŝƛ ŎǊƻŜǎŀǿƛ ƛ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŀƳ ȅ ƎşƳ ƎȅŦŜǊōȅƴƛƻƭΦ .ǳΩǊ ǠƳ ȅƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳΩƴ ŦǊǿŘ ȅƴƎ ƴƎƘȅǎǘŀŘƭŜǳŀŜǘƘ ǊȅƎōƛ               

т-ōƻō-ƻŎƘǊ ŀ ǘŀƎ ¸Ǌ ¦ǊŘŘ ȅƴƎ bƎƘŀŜǊŘȅŘŘ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ Ƴƛǎ aŀǿǊǘƘΦ ¸Ƴ ƳƘşƭ-ŘǊƻŜŘ ōǳƻŘŘ ǝƳŀǳΩǊ ōŜŎƘƎȅƴ ŀ ƳŜǊŎƘŜŘ ȅƴ ƳǿȅƴƘŀǳ 

ŎȅǎǘŀŘƭǳ ȅƴƎ ƴƎƘȅǎǘŀŘƭŀŜǘƘŀǳ /ŀŜǊŘȅŘŘ ŀΩǊ CǊƻ ŀΩǊ ¦ǊŘŘΦ  

/ŀŦǿȅŘ ƭŀǿŜǊ ƻ Ƙǿȅƭ ȅƴƎ ƴƎƘƭȅōƛŀǳ ŀǊ ƾƭ ȅǎƎƻƭ ƘŜŦȅŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ƎȅŘŀ ƴƛŦŜǊ ȅƴ ƳȅƴȅŎƘǳ Ŏƭȅōƛŀǳ ǊȅƎōƛΣ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘΣ Ǉşƭ-ǊǿȅŘ ŀ ŎƘƭǿō        

ŀƳƭ-ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ȅǊ ¦ǊŘŘΦ 9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘŘŀǘƘƭǳ ŎȅǊŀŜŘŘƛŀŘŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ Ŝǘƻ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦ ƎȅŘŀ aŀōƻƭƎŀƳǇŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¸ǎƎƻƭ 

tŜƴ ȅ DŀǊǘƘΣ ƛƴ tŜƴ ȅ DŀǊǘƘΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŬȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ р ϧ с ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ т-ŀ-ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘŀƎ ǊǳƎōȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛƴ /ŀǊŘƛũΦ Lƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭΩǎ ǘŜŀƳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ   

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ ϧ ±ŀƭŜ ŀƴŘ ¦ǊŘŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊǳƎōȅ ŎƭǳōǎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ Ƴǳƭǝ-ǎǇƻǊǘǎ 

ŎƭǳōΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ  

Iƻũǿƴ ŘŘƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛ aǊ ²ŜǎƭŜȅ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ŀΩǊ ŎǿƳƴƛ b{{ ŀƳ ƴƻŘŘƛ Ŝƛƴ Ŏƛǘ ǇƻǊũƻǊ ƴŜǿȅŘŘΦ DǿƛǎƎƻŘŘ Ŝƛƴ ǠƳ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘ ōŜŎƘƎȅƴ ȅ 

Ŏƛǘ ȅƴ ƴƘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘ ȅǊ ¦ǊŘŘΦ  

¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭΣ Ƙƻũǿƴ ŘŘƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛ aǊ /ƘǊƛǎ .Ǌȅŀƴ ŀƳ ƴƻŘŘƛ Řŀǳ ƻΩƴ Ŏƛǝŀǳ ƴŜǿȅŘŘΦ DǿƛǎƎƻŘŘ Ŝƛƴ ǠƳ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘ ƳŜǊŎƘŜŘ ȅ Ŏƛǘ ǎǘǊŜƛǇƠƻƎ 

Řǳ ŀ ƭƭǿȅŘ ȅƴ ƴƘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘ ȅǊ ¦ǊŘŘΦ  

aŀŜΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŀΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŘŘƛƻƭŎƘƎŀǊ ƛŀǿƴΦ wȅŘȅƳ ƴŀǿǊ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ōǊƻũŜǎƛȅƴƻƭ ŀŎ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ŀ ƎǿƛǎƎƻΩǊ 

Ŏƛǝŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ƳŜǿƴ ƎŜƳŀǳ ŎȅŦŜƛƭƭƎŀǊ ŀ ǘƘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ ȅƴ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ ²ŜǎƭŜȅ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ŀƴŘ b{{ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳǊǇƭŜ ƪƛǘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƭƻǾŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƪƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ǊŘŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

!ƭǎƻΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ /ƘǊƛǎ .Ǌȅŀƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ     

ŀƴǘƘǊŀŎƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ  



!Ƴ ŘȅƳƻǊ ƭƭŀǿƴ Ƙǿȅƭ ŀ ǎōǊƛ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ Ŝƛƴ ŎǿŜǎǝǿƴ ƳŀǿǊΣ Ψ.ŜǘƘ ǎȅŘŘ 

ǿŜŘƛ ŀŎ ȅƴ ǊƘƻƛ /ȅƳǊǳ ŀǊ ŦŀǇ ȅ ōȅŘΚΩΦ 9ƛƴ ƘǳŎƘŀŧǿȅƴǘ ƻŜŘŘ ŎǊŜǳ ǊŀǇ ȅƴ 

Ŝƛƴ ƎǿŜƛǘƘŘȅ ƎȅŘŀ aǊ tƘƻǊƳǳƭŀΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛƻƴ ōŜǘƘ ŘŘȅǎƎƻƳ Ǝŀƴ aǊ   

tƘƻǊƳǳƭŀ ƛ ƎǊŜǳ ǊŀǇ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ ŀƳ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭΣ ǘǊŀŦƻŘƻƴ ŦŜƭ 

ŘƻǎōŀǊǘƘ ǎǳǘ ƳŀŜ ŎŜǎǘȅƭƭ /ȅƳǊǳ ȅƴ Ŝƛƴ ǊƘƻƛ ŀǊ ŦŀǇ ȅ ōȅŘΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛǿȅŘ 

ōŜǘƘ ŀ ŘŘȅǎƎǿȅŘ ƛ ƎǿōƭƘŀǳ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ƎǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ŀ ǘƘŜŎƘƴƻƭŜƎ ǎŜŦ ƛ ƎǊŜǳ 

ŎŀǎǘŜƭƭ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ŀƛƭƎȅƭŎƘǳ ȅƴ ǳƴƛƎΦ              

{ȅƭǿŜŘŘƻƭƻƳ ŦƻŘ ȅǊ ƛŀƛǘƘ DȅƳǊŀŜƎ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ǎƛŀǊŀŘ ȅƳ aƘŀǘŀƎƻƴƛŀΦ     

!ǎǘǳŘƛǿȅŘ tŀǘŀƎƻƴƛŀ Ǝŀƴ ƎȅƳƘŀǊǳ Ŝǳ ũƻǊŘŘ ƻ Ŧȅǿ ƛ ǎǳǘ ȅǊ ȅŘȅƳ ȅƴ ōȅǿ 

ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ƘƛƴǎŀǿŘŘ ŀ ōǿȅŘȅŘŘ ƎǿŀƘŀƴƻƭΦ 5ȅǎƎƻƳ 

ōǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ȅǊ ƛŀƛǘƘ DȅƳǊŀŜƎ Ǝŀƴ ȅƳŦŀƭŎƘƠƻ ȅƴ Ŝƛƴ ƘƛŀƛǘƘ Ŝƛƴ ƘǳƴŀƛƴΦ 

!ǎǘǳŘƛǿȅŘ ǘǊȅŎƘƛƴŜō !ōŜǊŦŀƴ Ǝŀƴ ŘŘŀƴƎƻǎ ŜƳǇŀǘƘƛ ǘǳŀƎ ŀǘ ōƻōƭ ȅ ǇŜƴǘǊŜŦ 

ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅǊ ŀƳǎŜǊ ǘƻǊŎŀƭƻƴƴǳǎΦ ¸ǎƎǊƛŦŜƴƴǿȅŘ ŎŜǊŘŘ ŀƳ !ōŜǊŦŀƴ ŀ ŦȅŘŘ ȅƴ 

ŎŀŜƭ Ŝƛ ŦŜƛǊƴƛŀŘǳ ǘǳŀƎ ŀǘ ƎƻǊƻƴ ȅƴ Ŝƛƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ ¸ƴƎ ƴƎƘŀƴƻƭ ȅ 

ǘȅƳƻǊ ŎŀŦƻŘŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŎȅƅŜ ƛ ŦǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ǎŜǎƛȅƴŀǳ ǊȅƎōƛ ƎȅŘŀ DƭŜƛǎƛƻƴ 

/ŀŜǊŘȅŘŘΦ DǿŜƭƛǊ ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ŎŀŘŀǊƴ ȅƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ǊȅƎōƛϥǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŘǊƻǎ ȅ 

ŎȅŦƴƻŘ ƻ ōǳƳ ǿȅǘƘƴƻǎΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭŜƎ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎǊŜǳ 

ŀƴƛƳŜƛŘŘƛŀŘŀǳ ŀƳ IŜŘŘ ²ȅƴ ŀΩǊ ŎƘǿŜŘƭ 5ƛƴŀǎ 9ƳǊȅǎΦ !ǎǘǳŘƛǿȅŘ IŜŘŘ 

²ȅƴ ŀΩǊ DŀŘŀƛǊ 5Řǳ ōƭŜ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǿȅŘ ȅƳǎƻƴ Ψ̧ DŀŘŀƛǊ 5ŘǳΩΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛƻƴ 

Ŝǳ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻΩǊ ƎŀŘŀƛǊ Ǝŀƴ Ǌƻƛ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ ȅƴ ŜǎƎƛŘƛŀǳϥǊ ƎŀŘŀƛǊ 

ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛ ŘŀƛǘƘ ȅƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ tŜƴōŜŘǿΣ мфмтΦ aƛ ŦȅŘŘ ȅ ŘŀǎƎ Ƙƻƴ ƘŜŦȅŘ 

ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŦŜƛǊƴƛŀŘǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ ƾƭ ƎǿȅƭƛŀǳΩǊ tŀǎƎΦ !Ƴ 

ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊΗ  

! ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ψ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ Ǉǳǘ ²ŀƭŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚΩΦ hǳǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ aǊ tƘƻǊƳǳƭŀ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŀǇΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŀǇ ŀōƻǳǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƳǊŀŜƎ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ    

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙƻǿ ²ŜƭǎƘ ŎŀǎǘƭŜǎ Ǉǳǘ ²ŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǎǘƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ 

ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ²ŜƭǎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ōƻǘƘ 

tŀǘŀƎƻƴƛŀ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǿŀǎ ŀ ǘŀǎƪ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ²ŜƭǎƘΦ ¢ƘŜ !ōŜǊŦŀƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ǿǊƻǘŜ ŀ ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ !ōŜǊŦŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊǳƎōȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ /ŀǊŘƛũ .ƭǳŜǎΦ ²Ŝ 

ǎŀǿ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ǊǳƎōȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ 

ǳǎŜŘ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ IŜŘŘ ²ȅƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǘƘ 

ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘ ǎǘƻǊȅΣ 5ƛƴŀǎ 9ƳǊȅǎΦ hǳǊ ōƛƎ ǿǊƛǘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƻƭƛƭƻǉǳȅ ŀǎ 

IŜŘŘ ²ȅƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ƘŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ƛƴ .ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ 

ƛƴ мфмтΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ōǊŜŀƪΦ ! ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΗ  



/¸aw9L/¢h5 

5ŜǊōȅƴ - aƻǊǿŜƴƴŀ a ŀŎ !ǊƪƜƴ [ 

м - WƻǎŜǇƘ D ŀ WŀȄǎƻƴ I 

н - ¢ŀǊƛƪ w ŀŎ !Ƴƛƴŀ w 

о - IƻƭƭƛŜ D ŀ aŀȅŀ D  

п - Lǎƭŀ-aŀǊƛŜ ¢ ŀ {ƻǇƘƛŜ ² 

р - 9ǝŜƴ 5 ŀ DŜǘƘƛƴ a 

с - bƛŀ { ŀ WŀƪŜ h 

¸a5w9/I 

5ŜǊōȅƴ - ¢ƛŀƎƻ ¢ ŀ /ŀƭƛ D 

м - WŜǎǎƛŜ . ŀ Cƛƴƴ W 

н - 9Ǿŀ [ ŀŎ 9ƭƭƛƻǧ ² 

о - .ƭŀƪŜ ² ŀ YƛƳōŜǊƭȅ h  

п - DǊŀŎŜ I ŀ aƻƭƛ a 

р - 9Ƴƛƭȅ ² ŀ WƻǎŜǇƘ / 

с - WŀŎƪ D ŀ wǳōȅ ¢ 

/¸C9L[[D!w²/I 

5ŜǊōȅƴ - Dƛƴƻ w ŀŎ 9ƭƛǎ a 

м - CǊŀǎŜǊ W ŀ 5ŀƛǎȅ I 

н - WƻŜ . ŀ [ǳŎŀ t 

о - LǎŀŀŎ aŎ ŀ [ƻǳƛŜ-.ǊƻƻƪŜ ± 

п - {ƻǇƘƛŀ W ŀ bƻŀƘ 9 

р -  hƭƛǾƛŀ-[ŜƛƎƘ w ŀ [ƛƭƛ-.ƻ { 

с - !ƳŜƭƛŀ ²{ ŀ {ŀƳ [ 



wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ǘȅƳƻǊ ƭƭŀǿƴ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ Ƙǿȅƭǳǎ ŀ ŎƘǊŜŀŘƛƎƻƭΦ wȅŘȅƴ ƴƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ DȅƳǊǳ ŀ ǇƘŜǘƘŀǳ 

ǎȅŘŘ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛ ƴƛ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ 5ȅǎƎƻƴ ƴƛ ŀƳ Ŝƛƴ ōŀƴŜǊΣ ŀŎ ŀƳ ǎǘƻǊƛŀǳ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘΦ aŀŜ ƎŜƴƴȅƳ 

ƴƛ ƭŀǿŜǊ ƻ ƎŜǎǘȅƭƭ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ƘŜŦȅŘ ŀŎ ǿǊǘƘ ŜŘǊȅŎƘ ŀǊƴȅƴǘ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƎƻǎƻŘ ƭƭǳƴƛŀǳ ƻƘƻƴȅƴǘ ŀǊ ŦŀǇ ōƭŜ ȅŘȅƴǘ ƛ 

ƎȅƳƘŀǊǳ Ń ōƭŜ ǊȅŘȅƴ ƴƛΩƴ ōȅǿΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŜƛǎƛƻ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ŎŀǎǘŜƭƭ ƴŜǿȅŘŘ ƛ DȅƳǊǳ ŀ ǇƘƻƴǘ ƴŜǿȅŘŘ ƘŜŦȅŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƅŀƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀƴŘ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǎǘƭŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŎŀǎǘƭŜǎ 

ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ IŀǇǳǎ 

IŀǇǇȅ {ŀƛƴǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 

5ƛǿǊƴƻŘ ȅ [ƭȅŦǊ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

.ŜǘƘ ƘƻũŜǘ ǝ Ŧǿȅǘŀ ȅƴƎ 

ƴƎƘŀŶ /ȅƳǊŀŜƎ /ǳǊƛƎΚ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ŀŶ /ǳǊƛƎ 

5ŀǊƎŀƴŦƻŘ 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 

IŜƭŦŀ 5ǊȅǎƻǊ /ȅƳǊŀŜƎ 

²ŜƭǎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ 

tŀ Ŏŀƭƻƴ ǎȅΩƴ ƳȅƴŘ ōƭŜΚ 

²ƘƛŎƘ ƘŜŀǊǘ ƎƻŜǎ ǿƘŜǊŜΚ 

DǿŜƘȅŘŘǳ 

²ŜŀǾƛƴƎ 

DŜƳŀǳ ǇŀǊŀǎƛǿǘ 

tŀǊŀŎƘǳǘŜ ƎŀƳŜǎ 



/ŀŦƻŘŘ .ƭǿȅŘŘȅƴ р ƭǳ ƻ ōǊƻŬŀŘŀǳ ƘȅŦǊȅŘ ǳƴǿŀƛǘƘ Ŝǘƻ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ 

ŘƛǿŜǘƘŀŦΦ 9ƛƴ ŎǿŜǎǝǿƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ǘȅƳƻǊ ƻŜŘŘ Ψ/ȅƳǊȅ tŜƭƭ ŀŎ !ƎƻǎΩΦ .ǶƳ ȅƴ 

ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴ /ȅƳǊŀŜƎ ŜƴǿƻƎ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘ ŀǊ   

ƭŜƻƭƛŀŘŀǳ ǇǿȅǎƛƎ ŀǊ ŦŀǇ ƻΩǊ ǿƭŀŘΦ ¸ƴ Ŝƛƴ ƎǿŀƛǘƘ ƛŀƛǘƘΣ ŎŀǿǎƻƳ ƎȅƅŜ ƛ ƎǊŜǳ 

ũŜƛƭ ũŜƛǘƘƛŀǳ ŀƳ DȅƳǊǳ ŀ Řȅƭǳƴƛƻ ǇŀƳƉŜŘ ȅƴ ŘŜƴǳ Ǉƻōƭ ƛΩǊ ǿƭŀŘΦ 5ȅǎƎƻƳ 

ƘŜŦȅŘ ŀƳ ƘŀƴŜǎ .ŀǘŀƎƻƴƛŀ ŀŎ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴƻƳ Ŝōƻǎǘ ȅƴ ƎƻŦȅƴ ŎǿŜǎǝȅƴŀǳ ŀƳ 

ȅǊ ŀǊŘŀƭΦ .ǊŀŦ ƘŜŦȅŘ ƻŜŘŘ ŎŀŜƭ ŘȅǎƎǳ ǎǘƻǊƛ /ŀƴǘǊŜΩǊ DǿŀŜƭƻŘΣ Ǝŀƴ ǿŜŘȅƴ 

ŀŘŘŀǎǳΩǊ Ŏȅƴƴǿȅǎ ƛ ƎǊŜǳ ǎǘƻǊƛ Ŝǳ ƘǳƴŀƛƴΦ wƻŜŘŘ ȅƴ Ƙǿȅƭ ŎŀŜƭ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻΩƴ 

ǎƎƛƭƛŀǳ aŀǘƘŜƳŀǘŜƎ ȅƴ ȅƳŀǊŦŜǊƻƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎǊŜǳ ΨƳƻŎǘşƭǎΩ ŀ ŎƘƻƎƛƴƛƻ tƛŎŀǳ 

ŀǊ ȅ aŀŜƴΦ [ƭǿȅŘŘƻŘŘ Ǉŀǿō ƛ ŦǿȅƴƘŀǳ Ŏȅƅǿȅƴƻ Ŝǳ ōƻŎǎ ǘǊȅǎƻǊΣ Ǝŀƴ     

ŘŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝǳ ǎƎƛƭƛŀǳ ƭƭŀŦŀǊ ŘǊǿȅ ŘŘŀƴƎƻǎ ŀ ŘƛǎƎǊƛŬƻ ǊƘŀƛ ƻΩǳ Ƙƻũ ōŜǘƘŀǳ ƛΩǊ 

ŘƻǎōŀǊǘƘΦ 

wƻŜŘŘ ƴƛŦŜǊ ƻ ŘŘŀǘƘƭƛŀŘŀǳ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ 5ȅŘŘ aƛǿǎƛƎ 

/ȅƳǊǳΣ 5ƛǿǊƴƻŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΣ 5ƛǿǊƴƻŘ ȅ [ƭȅŦǊ ŀ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5ŜǿƛΦ ¸ƴ 

ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ƘȅƴΣ ŎŀǿǎƻƳ ƎȅŎƘǿȅƴ Ŝƛƴ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ŎǊŜǳ ŶƭƳΦ aŀŜΩǊ ōǊƻǎŜǎ ǿŜŘƛ 

ōƻŘ ȅƴ ŀƴƘȅƎƻŜƭΣ ƎȅŘŀ ǇƘŀǿō ȅƴ ƳǿȅƴƘŀǳΩǊ ōǊƻǎŜǎ ƻ ŦȅƴŘ ŀǝ ƛ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳΣ 

ǇŀǊŀǘƻƛ ŀ ŎƘǊŜǳ ŶƭƳ ŦŜǊ ŀƳ ŘŘƻŜΣ ƘŜŘŘƛǿ ŀŎ ȅŦƻǊȅ ȅƴ ȅ .ŀǊǊƛΦ !ǊǿŜƛƴƛƻŘŘ 

Ŝƛƴ ƎǿŀƛǘƘ ǿŜŘȅƴ ƛ ōŀǊŀǘƻƛ ŀǘ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǊ ¸ǎƎƻƭΣ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ƎŀŜƭ 

ŘŀǘƘƭǳ Ƙȅƴ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦΦ 9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀǊŀƭƭ ȅƴ Řƛƭȅƴ 

ƎǿȅƭƛŀǳϥǊ tŀǎƎΗ   

¸ŜŀǊ р ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ hǳǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ Ψ²ŜƭǎƘΣ ŦŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜΦΩ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŦŀƳƻǳǎ ²ŜƭǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀŎǘ 

ŬƭŜ ŀōƻǳǘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ŜƴǝŎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ψ/ŀƴǘǊŜΩǊ DǿŀŜƭƻŘΣΩ ŀƴŘ    

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƛǘΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ        

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻŎƪǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ²ŜƭǎƘ /ŀƪŜǎΦ ²Ŝ 

ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ōƻȄΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ      

ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŜƭǎƘ aǳǎƛŎ 5ŀȅΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ 

5ƛǿǊƴƻŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀƴŘ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅΦ !ǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ŬƭƳ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ     

ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛƴ .ŀǊǊȅΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ 

ǘƘŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 



¦ŎƘŀŧǿȅƴǘ ȅ ǘȅƳƻǊΣ ƘŜō ƻǎΣ ƻŜŘŘ ȅ ǘǊƛǇ ƛ {ŀƛƴ CŦŀƎŀƴΦ wƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ǿȅŎƘ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ƘŀƴŜǎ Ŝƛƴ 

ƎǿƭŀŘ ŀŎ ŀƳ ƘŜƴ ŀǊŦŜǊƛƻƴΣ ǎȅΩƴ ǿŀƘŀƴƻƭ ƛŀǿƴ ƛΩǊ ŀǊŦŜǊƛƻƴ ǎȅŘŘ ƎŜƴƴȅƳ ƴƛ ƘŜŘŘƛǿΦ ¸ŘȅŎƘ ŎƘƛΩƴ 

ƎǿȅōƻŘ ǎǳǘ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿΩƴ ƎƻƭŎƘƛ ŘƛƭƭŀŘ ŀƳǎŜǊ ƳŀƛǘƘ ȅƴ ƾƭΚ ²ŜƭΣ ŎŀǿǎƻƳ ƴƛ ƎȅƅŜ ƛ ŀƛƭ-ŦȅǿΩǊ 

ǇǊƻŬŀŘΦ 5ȅƳŀ ƴƛΩƴ ƳǿȅƴƘŀǳΥ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ {ŀƛƴǘ CŀƎŀƴ ƳǳǎŜǳƳΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ 

ƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ŎƭƻǘƘŜǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ ²ŜƭƭΣ .Ŝǝ .ǿǘ ǘŀǳƎƘǘ 

ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛŎƪǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎΥ 

/ŀŦǿȅŘ ŘŜŎƘǊŀǳ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛΩǊ ǘȅƳƻǊ ǿǊǘƘ ƛ ƴƛ ōŀǊŀǘƻƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ƛΩƴ ǘŜǳƭǳ ŀΩƴ ũǊƛƴŘƛŀǳ ȅƴ 

ŀŘǊƻŘŘ ǎǘƻǊƛ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀŎ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ǎǳǘ ǊȅŘȅƴ ƴƛΩƴ ŘŀƴƎƻǎ ŎŀǊƛŀŘ ƛΩƴ ƎƛƭȅŘŘΦ !ǘƎȅŦƴŜǊǘƘǿȅŘ 

ȅǊ Ƙȅƴ ŀ ŘŘȅǎƎǿȅŘ ȅƴ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ ƘŜŦȅŘΦ CŜ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝƛƴ 

ǎƎƛƭƛŀǳ ŀŘǊƻŘŘ ǎǘƻǊƛΣ ǎƎƛƭƛŀǳ ǎƛƭƭŀŦǳΣ ŘŀǊƭƭŜƴ ŀŎ ŀǘŀƭƴƻŘƛ ȅƴƎƘȅŘ Ń ŎƘǊŜǳ ŘŀǊƴŀǳ ŎǊŜŀŘƛƎƻƭ ǊȅŘȅƳ 

ƴƛΩƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻƘƻƴȅƴǘΗ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ              

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƛǘǎ ƛƴ ƻǳǊ      

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƎŀƭƭŜǊȅΦ 

.ǳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ƎȅũǊƻ ƘŜŦȅŘ ǿǊǘƘ ƛ ƴƛ ŘŘŀǘƘƭǳ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5ŜǿƛΦ wƻŜŘŘ ȅ ǇƛŎŜ ŀǊ ȅ ƳŀŜƴ ǿƴŀŜǘƘƻƴ 

ƴƛ ƎǊŜǳ ȅƴ ƘȅŦǊȅŘ ς ǊƻŜŘŘ ǇƻǇŜǘƘ ȅƴ ȅ Ǌȅǎłƛǘ ǿŜŘƛ Ŝǳ ƳŜǎǳǊ ȅƴ ōŜǊũŀƛǘƘΗ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŀƛƴǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

²ŜƭǎƘŎŀƪŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ȅŜŀǊ н ǊŜŎƛǇŜΦ 

aŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅƳƻǊ ƭƭŀǿƴ ŘƻǇ ƻ 

ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ƴƛ ǿŜŘƛ 

ŘȅǎƎǳ ƎȅƳŀƛƴǘΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘ ŀƳ ŜƛŎƘ 

ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ Ƙǿȅƭ ȅǊ 

ƘŀŦΗ  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ  

  



9ÓÂÙÔÙ &ÅÌÉÎÄÒÅ  

6ÅÌÉÎÄÒÅ (ÏÓÐÉÔÁÌ 

ΘΩΩΨȢΧή 

#ÏÍÉÃ 2ÅÌÉÅÆ 

ΔΥΡΡȢΡΡ 

 

5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘ ŀƳ ƎƻŘƛ ŀǊƛŀƴΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ 

IƻũŜƳ ŘŘǿŜǳŘ ŘƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ƛΩǊ ŎǿƳƴƠŀǳ Ŏŀƴƭȅƴƻƭ ŀƳ ƴƻŘŘƛ Ŝƛƴ ǝƳŀǳ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘΗ 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΗ 
  

   b{{ /ƭŜŀƴƛƴƎ [ǘŘΦ - ϻнплΦсп   wŜǎƻǳǊŎŜ [ǘŘΦ - ϻннмΦфл  

5ƛƻƭŎƘ ƘŜŦȅŘ ƛ aǊǎ hǎōƻǊƴŜ όŀ                  

ƎǿƛǊŦƻŘŘƻƭǿȅǊύ ŀƳ ȅǊ Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ŀ 

ǿƴŀŜǘƘƻŎƘ ȅƴ ȅǊ ŀǊŘŘ ǿȅƭƭǘΣ ǘǊŀ ƘŜŦȅŘ ȅƴ 

ŎƻŘƛ ϻопоΦсф ƎȅŘŀΩǊ ǎƛƻǇ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5ŜǿƛΗ 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ aǊǎ hǎōƻǊƴŜ όϧ           

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ϻопоΦсф ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅ ǎƘƻǇΗ  

 

bh5²/I 

¸ ŘƛǿǊƴƻŘ ŎȅƴǘŀŦ ƴƻƭ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǊ ƾƭ tŀǎƎ ȅǿ 5ȅŘŘ [ƭǳƴΣ 9ōǊƛƭƭ ȅǊ мтŜƎΦ 

Dǿȅƭƛŀǳ .ŀƴŎ τ 5ȅŘŘ [ƭǳƴ ȅ мŀŦ ƻ Cŀƛ ŀ 5ȅŘŘ [ƭǳƴ ȅǊ уŦŜŘ ƻ CŀƛΦ 

t[9!{9 bh¢9 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтǘƘΦ  

.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅǎ τ aƻƴŘŀȅ мǎǘ ƻŦ aŀȅ ϧ aƻƴŘŀȅ уǘƘ ƻŦ aŀȅΦ 



5ȅƳŀ ƴƛ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ Ŝƛƴ Ƙŀƛƭ ŘȅƳƻǊ ȅƴ ȅ 5ƻǎōŀǊǘƘ 
5ŜǊōȅƴΦ 9ƛƴ ŎǿŜǎǝǿƴ ƳŀǿǊ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ƻŜŘŘ 
Ω.ƭŜ ȅŘȅƴ ƴƛΩƴ ŎƭȅǿŜŘ ȅǊ ƛŀƛǘƘ DȅƳǊŀŜƎΚΩΦ wȅŘȅƳ 
ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘǊŀŜƻƴ /ȅƳπ
ǊŀŜƎ ŀŎ ȅƴ ŘƻŘ ƛ ŀŘƴŀōƻŘ ŎȅƳŜǊƛŀŘŀǳ ǇǿȅǎƛƎ ŦŜƭ 
{ŀƭƛ aŀƭƛ ŀ ŎƘȅƳŜǊƛŀŘŀǳ /ȅǿΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ȅƳŀǊŦŜǊ ǎƛŀǊŀŘ /ȅƳǊŀŜƎ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ Ǝŀƴ ŘŘƛƭȅƴ 
ǇŀǘǊȅƳŀǳ ōǊŀǿŘŘŜƎ ŀǊōŜƴƴƛƎΦ /ŀǿǎƻƳ ƎȅƅŜ ƛ ŘŘȅǎƎǳ ŀƳ 5ŘȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ ǿǊǘƘ ŘŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘƻǊƛ /ȅǿ 
Ψ/ŜƴƘƛƴŜƴ ŦǿȅŀΩǊ ōȅŘΩ ŀŎ ǿǊǘƘ ƎǿǊǎ ǊƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿǊǘƘ Ŝƛƴ ōƻŘŘŀǳ ȅƴ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 
5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ ȅƴ ǿȅŎƘ ƛ ōŀǿōΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŎŀƴǳΩǊ Ƙƻƭƭ ƎŀƴŜǳƻƴ ŀŎ ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ 
ǎǘƻǊƛ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ ǘǊǿȅ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǎȅƳǳŘƛŀŘŀǳ ƛ ƘŜƭǇǳ ƴƛ ƛ ƎƻŬƻΩǊ ƎŜƛǊƛŀǳΦ  
¸ƴ ȅǊ ǳƴ ƳƻŘŘ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘƻǊƛΩǊ [ƛƴŘȅǎȅƴ ƭƭǿƎƭȅŘ ƛŀǿƴ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘΦ /ŀǿǎƻƳ 
ƭƛƴŘȅǎ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ ƛ ŜŘǊȅŎƘ ŀǊ Ŝǳ Ƙƻƭŀǳ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘΦ wƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ōǊŀŦ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƎǿŜƭŘ ȅƴ ǘȅŦǳ ȅƴ ŦŀǿǊ 
ŀŎ ȅƴ ŎǊŜǳ ŎƻŎȂƴΣ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ōȅŘŘŀƴ ƴƘǿΩƴ ǘǊƻƛΩƴ ōƛƭƛ ǇŀƭƻŘ ƘȅŦǊȅŘ Ŏȅƴ ƘƛǊΦ ¸ƴ Ŝƛƴ ƎǿŜǊǎƛ ǊȅŘȅƳ 

ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ƎȅƭŎƘ ōȅǿȅŘ ȅ ƭƛƴŘȅǎȅƴ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŘŀǘōƭȅƎǳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǎƎƛƭƛŀǳ ƳŀǘƘŜƳŀǘŜƎƻƭΣ ¢D/I ŀ ŎƘǊŜŀŘƛƎƻƭ 
ǿǊǘƘ ŘŘŀǊƭƭŜƴ ȅ ƭƭȅŦǊΦ /ŀǿǎƻƳ Ƙǿȅƭ ŀ ǎōǊƛ ȅƴ ǘǊŀŦƻŘ ŀ ǘƘǊŜŦƴǳΩǊ ǎǘƻǊƛΣ ŀŘƴŀōƻŘ ŀ ǘƘǊŜŦƴǳ ŘƛǿǊƴƻŘŀǳΩǊ ǿȅǘƘƴƻǎΣ ŎǊŜǳ 
ƎǿŀƛǘƘ ŎŜƭŦ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛ ƎȅŘ-ŦȅƴŘ ŃΩǊ ǎǘƻǊƛΣ ŎȅŦŀƴǎƻŘŘƛ ŘŀǊƴ ƻ ƎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ ƛ ƎȅŘ-ŦȅƴŘ ŃΩǊ ǎǘƻǊƛ ŀ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ {ŜŜ{ŀǿ ƛ 
ƎƻŦƴƻŘƛ Ŝƛƴ ƎǿŀƛǘƘ ŘŜǿƛǎ ŘȅǎƎǳ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘΦ CŜ Ŧǳƻƴ ƴƛ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ƎȅƭŎƘ ōȅǿȅŘ ƛŃǊ Ǝŀƴ ŘŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘƻǊƛ .ŜƎǿΩǊ 
ƛŃǊ ŀŎ ǊƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ŎŜƛǎƛƻ ŘȅŦŀƭǳ ōŜǘƘ ƻŜŘŘ ȅƴ ȅǊ ǿȅŀǳ ƭƭƛǿƎŀǊ ƻŜŘŘ ȅƴ ȅǊ ŀǊŘŘ ǿȅƭƭǘΗ 
¸ƴ Ŝƛƴ ƎǿŜǊǎƛ ƳŀǘƘŜƳŀǘŜƎ  ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ǎǳǘ ƛ ŀŘƛƻΣ ŎȅŦǊƛΣ ǘǊŜŦƴǳ ǊƘƛŦŀǳ ŀ ǎǳǘ ƛ ŘŘȅōƭǳ ǊƘƛŦŀǳ ǎȅƳƭΦ wȅŘȅƳ ƛ 
ƎȅŘ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ǎŜǎƛȅƴŀǳ /[L/ ŘȅŘŘƛƻƭ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘΦ  
CŜ ŘŘȅǎƎƻƴ ƴƛ ŀƳ ōǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ aŀǎƴŀŎƘ 5ŜƎ ŀŎ ŦŜ ŘŘŀǊƎŀƴŦȅŘŘǿƴ ƴƛ ƻ ōƭŜ ƳŀŜ ōŀƴŀƴŀǎ ȅƴ ŘƻŘ ŀ ǎǳǘ ƳŀŜƴ ƴƘǿΩƴ 
ŎȅǊǊŀŜŘŘ Ŝƛƴ ƘŀǊŎƘŦŀǊŎƘƴŀŘƻŜŘŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ǿȅǘƘƴƻǎ aŀǎƴŀŎƘ 5ŜƎΦ 
wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ŘŘŀǘƘƭƛŀŘŀǳ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ŦŜƭ 5ƛǿǊƴƻŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΣ ŎȅǎǘŀŘƭŜǳŀŜǘƘ   
ƘŜǝŀǳ tŀǎƎΣ 5ƛǿǊƴƻŘ ȅ [ƭȅŦǊ ŀ 5ƛǿǊƴƻŘ ¢Ǌǿȅƴŀǳ /ƻŎƘΦ wƻŜŘŘ {ƛƻŜ ŘŀƭŜƴǘ ȅ 5ŜǊōȅƴ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎΗ 
9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ƘȅŦǊȅŘ ŀǊŀƭƭ ȅƴ ƴƘȅƳƻǊ ȅǊ IŀŦΦ 
 
IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ hǳǊ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ Ψ²ƘŜǊŜ Řƻ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚΩ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
²ŜƭǎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƭƛ aŀƭƛ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ȅǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ŀƛƴǘ 5ŀǾƛŘΩǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ 
²ŀƭŜǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŎŀƭƭŜŘ Ψ/ŜƴƘƛƴŜƴ ŦǿȅŀΩǊ ōȅŘΩΦ ²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ Řŀȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ψ¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΩ ƛƴ ²ŜƭǎƘΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ƻǳǊ ƻǿƴ        
ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻŎƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǎƻƻƴΗ IŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭΣ L/¢Σ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ {ŜŜ{ŀǿ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ŜƎǿΩǊ LŃǊΩΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŜƎƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ     
ƎŀǊŘŜƴΗ 
Lƴ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƳŜƴǘŀƭ aŀǘƘǎ /[L/ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŜǾŜǊȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ōŀƴŀƴŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜŀǘΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ {ǘ 5ǿȅƴǿŜƴΩǎ ŘŀȅΣ {ǘ 
5ŀǾƛŘΩǎ ŘŀȅΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ Ƙŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΗ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 



¸Ƴ ƳƭǿȅŘŘȅƴ п ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ǘȅƳƻǊ ŎǊŜŀŘƛƎƻƭ ŀ ŎƘȅũǊƻǳǎΦ ¸ƴ 
ȅǎǘƻŘ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ŎȅƴǘŀŦ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ƴŜǿȅŘŘΣ ōǳƻƳ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ 
ŎƘǿŜŘƭŀǳ /ȅƳǊǳ Ŏȅƴ ǎȅƳǳŘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŀǎǘǳŘƛƻ ƎǿŀƛǘƘ ǳƴ ƻ 
ŀǿŘǳǊƻƴ ŜƴǿƻŎŀŦ /ȅƳǊǳΣ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ ǿǊǘƘ ŘŘŀǊƭƭŜƴ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅΦ CŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩƳ ƎǿŀƛǘƘ ŀǊ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅ ŎŀǿǎƻƳ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ȅƳǿŜƭŘ Ń ǎƛƻǇ ǎƛƻŎƭŜŘ /ƻŎƻŀ 
¢ƘŜǊŀǇȅΣ ƭƭŜ ōǳƻƳ ȅƴ ƎǿŜƭŘ ȅ ǇǊƻǎŜǎ ƻ ƎǊŜǳ ǎƛƻŎƭŜŘ ƻΩǊ ǎŀŦƻƴ 
ǳŎƘŀŦΦ Iƻũǿƴ ŘŘƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ƛ aǊǎ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƳ ȅ ŎǊƻŜǎƻ 
ŀΩǊ ŎȅƅŜ ƛ ŀǎǘǳŘƛƻΩƛ Řŀǿƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻ ƎǊŜǳ ǎƛƻŎƭŜŘΦ  
¸ƴ ŀƛƭ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ȅ DǿŀƴǿȅƴΣ ōǳƻƳ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ ŘȅŦƻŘƛŀŘ {п/ ŀ 
ǊƘŀƎƭŜƴƴƛ ǘŜƭŜŘǳ /ȅƳǊŀŜƎ ŀΩƛ ǇƘǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘΦ CŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩƳ    
ƘŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘŀǳΣ ȅƳǿŜƭƻƳ ŀƎ !ƳƎǳŜŘŘŦŀ /ȅƳǊǳ ȅƴƎ bƎƘŀŜǊŘȅŘŘ 
ŀƎ ŀǊŘŘŀƴƎƻǎŦŀ ../мллΦ .ǳƻŘŘ Ƙƛ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ƘȅŦǊȅŘ ŎŀŜƭ ŎǊƻŜǎŀǿƛ 
!ƴƴŀ /ƻȄ ƻ ²ƛƭŘŬǊŜ ²ŀƭŜǎ ȅƴ ǿȅǘƘƴƻǎƻƭ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ŀǊ 
ƎȅŦŜǊ ǎŜǎƛȅƴŀǳ ¸ǎƎƻƭ DƻŜŘǿƛƎΦ 9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ Ŧǿȅ ƻ Ƙǿȅƭ ŀŎ 
ŀƴǘǳǊ ȅƴ ƴƘȅƳƻǊ ȅǊ IŀŦΦ 
 
Lƴ ȅŜŀǊ п ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎϥ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ       
ŀǳǘƘƻǊǎΣ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ      
CŀŎǘƻǊȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƻŎƻŀ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƘƻǇΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
{п/ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ƛƴ 
/ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ǘƘŜ ../млл ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
!ƴƴŀ /ƻȄ ŦǊƻƳ ²ƛƭŘŬǊŜ ²ŀƭŜǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ 
CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ          
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 



¸ƴ ŦƭȅƴȅŘŘƻƭ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŎȅŘƴŀōƻŘ ŘƛǿǊƴƻŘ Ψ{Ƙǿ ƳŀŜκ {ǳϥ aŀŜ ŀ ŎƘŀŦǿȅŘ ŎȅŦƭŜ ƛϥǊ Ƙƻƭƭ ȅǎƎƻƭ 
ŀ ǊƘƛŜƴƛ ŦȅƴŘ ŀǘƛ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳ ŜƭŜƴƛΦ 
 
5ȅŘŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ - /ȅŦƭŜ ȅƳŀ ƛϥǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŘŀƴŦƻƴ ƴŜƎŜǎ ƻ ƎŀǊƛŀŘ ƴŜǳ ƎȅŦŜƛƭƭƎŀǊǿŎƘ ŀǘ      
ōŜǊǎƻƴ ǇǿȅǎƛƎΦ tŜƴŘŜǊŦȅƴƻŘŘ ȅǊ ¸ǎƎƻƭ ŘǊŜŦƴǳ ŀ ǇƘƻǎǘƛƻ ƴŜƎŜǎŜǳƻƴ ƳŜǿƴ ōƭǿŎƘ Ǉƻǎǘƛƻ        
ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀǊ ȅ ŘȅŘŘ ŀŎ ȅƴŀ ȅ ǘƞƳ {ƛŀǊǘŜǊ LŀƛǘƘ ƛ ŘŘƻǎōŀǊǘƘǳ ƛΩǊ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴΦ 
 
[ƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳ 5ƛǿǊƴƻŘ aƛǿǎƛƎ /ȅƳǊǳ ȅƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊ ƎȅŘŀ ǎǘŀŦŦ ŀ ǇƘƭŀƴǘ ȅƴ ŎŀŜƭ ŎȅŦƭŜ ƛ 
ŘŘȅƴǿŀǊŜŘ ƘƻŦŦ ŀǊǘƛǎǘƛŀƛŘ ǇƻǇκŎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ ƻ ŦȅŘ aƛǿǎƛƎ /ȅƳǊŀŜƎκwƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΦ /ŀŦƻŘŘ .ƭ с 
ōǊƻŦƛŀŘ ŦŦŀƴǘŀǎǘƛƎ ȅƴ ǊƘƛǘƘƛƻƭ ƎȅŘŀϥǊ ŀǊǘƛǎǘκ5W aǊ tƘƻǊƳƛǿƭŀ  ƛ ƎǊŜǳ ƎŜƛǊƛŀǳκǊŀǇ /ȅƳǊŀŜƎ         
ŀǊōŜƴƴƛƎΦ aŀŜϥǊ ȅǎƎƻƭ ǿŜŘƛ ƳȅƴŘ ŀǘƛ ƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƎŜƛǊƛŀǳϥǊ ƎŃƴ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎǊŜǳ ōŀƴŘ Ǝƻ ƎȅŦŜǊ 
ŎȅǎǘŀŘƭŜǳŀŜǘƘ ƎǊȂǇ ȅƴ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ŜƭŜƴƛΦ 
 
5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ ȅƴ ŘŘƛǿǊƴƻŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛŀǿƴ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ƎǿŜƭŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŀƛ ȅƴ ƎǿƛǎƎƻ ŘƛƭƭŀŘ ŎƻŎƘ 
ƴŜǳ ŘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭ ȅƴ ǿȅŎƘ ŀ ŎƘŀŦǿȅŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ Ƙǿȅƭ ȅƴ ŎŜƛǎƛƻ ŘȅŦŀƭǳ Ǉǿȅ ƻŜŘŘ Ǉǿȅ ƻ Ǌŀƴ ǎǘŀŦŦ 
Ǉŀƴ ƻŜŘŘŜƳ ȅƴ ōƭŀƴǘΗ 
 
¸ǎƎƻƭ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ǇŀǊŀǘƻƛ ǳƴƛƎƻƭƛƻƴκƎǊǿǇƛŀǳ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ŎȅǎǘŀŘƭǳ ŘǊǿȅ ƎȅŦǊǿƴƎ 
ƭƭŜŦŀǊǳ ƴŜǳ Ǝŀƴǳ Ǝŀƴ ƎƻŦƛƻ Řŀǿƴǎƛƻ ǳƴƛƎƻƭ ƴŜǳ ƎǊȂǇ ȅƴ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘŀǳ ŘƛǿŜǘƘŀŦΦ 5ƛƻƭŎƘ ȅƴ 
ŦŀǿǊ ƛ Ƙƻƭƭ ǊƛŜƴƛ ŀ ǎǘŀŦŦ ǿǊǘƘ ȅƳŀǊŦŜǊ ŀ ǇƘŀǊŀǘƻƛ ŀ ŎƘŜŦƴƻƎƛϥǊ Ǉƭŀƴǘ ŜƭŜƴƛΦ 
 
/ŀŦƻŘŘ Řŀǳ ŀŜƭƻŘ ƻΩǊ ǘƞƳ {ƛŀǊǘŜǊ LŀƛǘƘ ŦȅƴȅŎƘǳ ǎŜǊŜƳƻƴƛ ǿƻōǊǿȅƻ ƎȅŘŀ ƴƛŦŜǊ ƻ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŜǊŀƛƭƭ 
ǿǊǘƘ Ǌŀƴƴǳ Ŝǳ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴǘ ŀ ŎƘȅŘƴŀōƻŘ ƎǿŀƛǘƘ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ȅƴ ŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝƛ {ƛŀǊǘŜǊƛ LŀƛǘƘΦ 

 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ψ{ƘǿΩ ƳŀŜκ{ǳΩ ƳŀŜΩ 5ŀȅ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
Ψ5ȅŘŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΩ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƻǎǘ ōƻȄ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ   
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ψ5ȅŘŘ aƛǿǎƛƎ /ȅƳǊǳΩΣ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƻǊ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ ¸ŜŀǊ с ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ aǊ tƘƻǊƳƛǿƭŀΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ōŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ 
 
{ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘ ƻǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻ Ŧǳƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΗ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ      
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƛǘŀƭΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκƎǊƻǳǇ ŘŀƴŎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ϧ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƘŀǊǘŜǊ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘƛŎƘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
/ƘŀǊǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 



IƻũŜƳ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƳ Ŝƛ ƘȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ƎȅŘŀƎ Ŝƛƴ     
ǘƘŜƳŀ 5ǊŜƛƎƛŀǳ 5ƛǊŜƛŘǳǎΦ [ƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ȅƳǿŜƭŘ Ń ǎŀǿƭ aŀŜǎ 5ȅǎƎǳ ǘȅƳƻǊ 
ƳŜƎƛǎ Υ 
 

LŜƛǘƘƻŜŘŘΣ [ƭȅǘƘǊŜƴƴŜŘŘ ŀ /ƘȅŦŀǘƘǊŜōǳ ς 5ȅǎƎǳ ŀŎ ŀƛƭ-ŀŘǊƻŘŘ ŎƘǿŜŘƭ 
5ǊŜƛƎƛŀǳ 9ƳǊȅǎ ŀǊ ƭŀŦŀǊ ȅƴ ŀǊŘŘǳƭƭ tƛŜ /ƻǊōŜǧ Ǝŀƴ ŀƭƭǳ ŀƛƭ-ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ 
ŦŜǊǎƛǿƴ ȅƴ ȅǎƎǊƛŦŜƴŜŘƛƎΦ [ƭŀǿŜǊ ƻ ǿŀƛǘƘ ƭƭŀŦŀǊ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝƛƴ 
ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ƻ ǊŀƎƭŜƴ ũƻƴŜƎ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛƻƳ Ŝƛƴ ŘŜǿƛǎ ƻ 
ŀƴǎƻŘŘŜƛǊƛŀǳ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝƛƴ ŘƛǎƎǊƛŬŀŘŀǳΦ 
 

DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ŀ ¢ƘŜŎƘƴƻƭŜƎ ς ŎŀǿǎƻƳ ƎȅƅŜ ƛ ƎǿōƭƘŀǳ ȅƳŎƘǿƛƭƛŀŘ 
ƎǿȅŘŘƻƴƻƭ ŀǊ ǎǳǘ ƳŀŜ ƎǿǊŜǎ ȅƴ ŜũŜƛǘƘƛƻ ŘŜŦƴȅŘŘƛŀǳ ŀŘŘŀǎΦ 
 

wƻŜŘŘ Ŝƛƴ ƘȅƳǿŜƭƛŀŘ ŘƛǿŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ƛ ƎŀƴƻƭŦŀƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎǘ ȅƴ ƭƭŀǿƴ 
Ƙǿȅƭ ŀ ǇƘǊƻŬŀŘŀǳ ƎǿȅŎƘ ƛ ōŀǿōΦ 
 

!ƳǎŜǊ ƴŀǿǊ ƛ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ΨƘƻƛΩ ŦŀŎƘ ŀ ŘŀǘƘƭǳ ŘǊƻǎ ȅ tŀǎƎ ŀ ŘȅŎƘǿŜƭȅŘ ȅƴ ōŀǊƻŘ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ƻƭŀŦ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ оΗ 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ 
Ψ5ŀƴƎŜǊƻǳǎ 5ǊŀƎƻƴǎΩΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ !ǊŜŀǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ς ²Ŝ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŀ ƳȅǘƘ ǾŜǊōŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ 
tƛŜ /ƻǊōŜǧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜƴŜŬǧŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ tƘƻƴƛŎ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎΦ 
ǎŎƘŜƳŜΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊŀƎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΦ 
 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǘΦ 
 

hǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎǘ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 

¢ƛƳŜ ƴƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 



5ȅƳŀ ƴƛ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀǊŀƭƭ ƻ ǿŜƛǘƘƛƻ ŀ  

ƳǿȅƴƘŀǳ ȅƳ aƭǿȅŘŘȅƴ мΦ 9ƛƴ ŎǿŜǎǝǿƴ ƳŀǿǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

ȅ ǘȅƳƻǊ ƻŜŘŘ Ψtǿȅ ǎȅΩƴ ŦŀƭŎƘ ƻ ŦƻŘ ȅƴ DȅƳǊȅΚΩΦ 

5ŜŎƘǊŜǳƻƳ Ŝƛƴ ǘƘŜƳŀ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ƭƭŀǿŜǊ ŀƳ ¸ .ŀǊǊƛ ŀΩǊ 

ŀǊŘŀƭ ƭŜƻƭ ǿǊǘƘ ȅƳŎƘǿƛƭƛƻΩǊ ƛǎ-ǘƘŜƳŀǳ Cȅ ƴƎƘŀǊǘǊŜŦΣ Cȅ 

ǎǘǊȅŘΣ Cȅ ƴƘǊŜŦ ŀ Cȅ ƴƎǿƭŀŘΦ 9ŘǊȅŎƘƻƳ ŀǊ ǿŀƘŀƴƻƭ 

ŦŀǘƘŀǳ ƻ Řŀƛ ŀ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ŀ Řȅƴƻƭ ǿǊǘƘ ŦŀǇƛƻ Ŝƛƴ ǘŀƛǘƘ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ƘŀƴŜǎ ȅ tȅƭƭŀǳ Dƭƻ ǘǊǿȅ 

ŘŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘƻǊƛ Ψ{ǳǎŀƴ wŜŜǎΣ aŜǊŎƘ ȅ tǿƭƭ DƭƻΩ ŀ ŎƘȅƳƘŀǊǳ Ŝƛƴ ōȅǿȅŘŀǳ ƴƛ ƎȅŘŀ ōȅǿȅŘ {ǳǎŀƴ wŜŜǎΦ CŜ Ŧǳƻƴ ƴƛΩƴ ŎǊŜǳ ƎǿŀƛǘƘ ŎŜƭŦ ŀǊōŜƴƴƛƎ Ǝŀƴ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƎƻƭƻǎƎ ƛ ŜŦŜƭȅŎƘǳ ƎǿŀƛǘƘ ŀǊǝǎǘ ƻΩǊ Ŝƴǿ ±ŀƭŜǊƛŜ DŀƴȊΦ DȅŘŀ ũƻŎǿǎ ŀǊ ȅ ŎŜƭŦȅŘŘȅŘŀǳ ƳȅƴŜƎƛŀƴƴƻƭ ŀǊ ƘȅŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ǊȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ 

ǿŜŘƛ ŀǎǘǳŘƛƻ ŀǊǝǎǝŀƛŘ /ȅƳǊŀŜƎ ƳŜƎƛǎ wƘƛŀƴƴƻƴ wƻōŜǊǘǎ ŀ ²ƛƭƭƛŀƳ .Ǌƻǿƴ ŀ ŎƘǊŜǳ ŘŀǊƴŀǳ ƻ ƎŜƭŦǿŀƛǘƘ Ŝƛƴ ƘǳƴΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ     

ŎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ȅƴ ōǊƻǎƛŜŎǘ ǇǊƛƴǝƻ ǿǊǘƘ ŀǊōǊƻŬ ƎȅŘŀ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŦŀǘƘŀǳ ƻ ōǊƛƴǝƻ  ŀ ŎƘǊŜǳ ŘŀǊƴ ƳƻƴƻǇǊƛƴǘ Ŝƛƴ ƘǳƴΦ ¸ƴƎƘȅŘ ŀ ŘȅǎƎǳ ǎǳǘ ƛ    

ŘŘŀǿƴǎƛƻ DǿŜǊƛƴΦ CŜ Ŧǳƻƴ ƴƛΩƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ŘŀǘƘƭǳ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ /ŀŦǿȅŘ ŘƛǿǊƴƻŘŀǳ ŀǊōŜƴƴƛƎ ȅƴ ŘŀǘƘƭǳ .ƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ ¢ǎƛŜƛƴŜŀƛŘŘΣ 

5ȅŘŘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴΣ 5ƛǿǊƴƻŘ 5ƛƻƎŜƭǿŎƘ ŀǊ ȅ ǿŜΣ ²ȅǘƘƴƻǎ LŜŎƘȅŘ aŜŘŘǿƭ tƭŀƴǘΣ 5ȅŘŘ aƛǿǎƛƎ /ȅƳǊǳΣ 5ƛǿǊƴƻŘ ȅ [ƭȅŦǊΣ 5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ ŀ 

5ƛǿǊƴƻŘ ¢Ǌǿȅƴŀǳ /ƻŎƘΦ 5ŀǘƘƭƛŀŘŀǳ Řƛ-ǊƛΗ 

¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń Ƙȅƴ ƻƭƭ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŘŜŎƘǊŀǳ ŘȅǎƎǳ ƛ ǿŜƛƴƛ ŀ ǇƘŀǊŀǘƻƛ ōǿȅŘ ȅƴƎ ƴƎƘȅƅǿȅƴƛŀŘ /ŀŶ /ǳǊƛƎ ŀŎ ŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ŀǊ Ŝƛƴ ǘŀƛǘƘ ƎȅƴǘŀŦ ƛ wƻƭŜ 

tƭŀȅ [ŀƴŜΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿǊǘƘ Ŝǳ ōƻŘŘ ȅƴ ŎƘǿŀǊŀŜ ǊƾƭΣ ȅƴ ŎǊŜǳ ǊƻŎŜŘ ŀ ōƭŀǎǳ ǊƻŎŜŘ ũǊǿȅǘƘŀǳ Ŝƛƴ ƘǳƴΗ 5ȅǿŜŘƻŘŘ ƭƭŀǿŜǊ ǊƻŜŘŘ ǘŜƛǘƘƛƻ ŀǊ Ŧǿǎ 

ƳŀǿǊ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ǳŎƘŀŧǿȅƴǘ ȅ ŘȅŘŘΦ 9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ Ŝǘƻ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ȅǊ IŀŦ ƘŀǇǳǎ ŀ ǇƘǊȅǎǳǊ ƭƭŀǿƴ ǇǊƻŬŀŘŀǳ ƴŜǿȅŘŘΦ tŀǎƎ ƘŀǇǳǎ ƛ ōŀǿōΗ  

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ hǳǊ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ Ψ²ƘƻΩǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ²ŜƭǎƘΚΩΦ ²Ŝ     

ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǎǳō-ǘƘŜƳŜǎ aȅ ƘƻƳŜΣ aȅ ǎǘǊŜŜǘΣ aȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ aȅ    

ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ ƳŀŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ²ŀƭŜǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻŀƭƳƛƴŜǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ {ǳǎŀƴ wŜŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀƭƳƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƘŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΣ ±ŀƭŜǊƛŜ DŀƴȊΦ ²ƛǘƘ 

ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ²ŜƭǎƘ ŀǊǝǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƘƛŀƴƴƻƴ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ 

²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƻǿƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳƻƴƻǇǊƛƴǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ŜƭǎƘ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎŜΦ  ! ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ CǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅΣ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ ǘƻ ²ŜƭǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ aǳǎƛŎ 5ŀȅΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ Ψ/ŀŶ /ǳǊƛƎΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ   

ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ wƻƭŜ tƭŀȅ [ŀƴŜΦ ²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŀǎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊƻŎƪŜǘ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōǎΗ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƛƎ ōǳǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ōǳǎȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 


