


5ƛǿŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀǊŀƭƭ ȅƳŀ ȅƴ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΗ ¢ȅƳƻǊ ōȅǊ ƻƴŘ ǘȅƳƻǊ ƘȅƴƻŘ ōǊȅǎǳǊΗ 

Iƻũǿƴ ƎȅƳǊȅŘ ȅ ŎȅƅŜ Ƙǿƴ ƛ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛϥǊ Ƙƻƭƭ ǎǘŀũΣ ǇƭŀƴǘΣ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ {ŀƴǘ 

/ǳǊƛƎ ŀƳ Ŝǳ Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀΦ DƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ƎŜǿŎƘ ŀƳǎŜǊ ƛ 

ȅƳƭŀŎƛƻ ŘǊƻǎ ȅǊ ǿȅƭΦ 

aŀŜ Ŝƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƘȅƴƻŘ ƻ ƎŀƭŜŘ ȅƳƘƻō ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ 

ǘȅƳƻǊ ŀŎ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŘŘƛƅƛƴƻ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ȅƴ DȅƳǊŀŜƎΦ DǿŜƭǿȅŘ ƭƭǿȅǘƘ ƻ ǘƘŜƳŃǳ 

ŎȅũǊƻǳǎ ŀ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ - ŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀƳ Ŝǳ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘΦ 

DŀƭƭǿŎƘ ŘŘŀǊƭƭŜƴ Ƴǿȅ ŀƳŘŀƴȅƴǘ ȅƴ ȅ ŎȅƭŎƘƭȅǘƘȅǊΦ  

.ǊŀŦ ƻŜŘŘ Ǝŀƭƭǳ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ǊƘƛŜƴƛ ƴƻƭ ƛ ǿȅƭƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ CŜ ŘŘŀŜǘƘ ǊƘƛŜƴƛ 

ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ н ŀ р ƳŜǿƴ ƛ ǿȅƭƛƻ Ŝǳ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ ŀǊ ƭǿȅŦŀƴ ȅǎƎƻƭ ŀƳ ȅ ǘǊƻ ŎȅƴǘŀŦ ŜǊǎ ŀƳǎŜǊΦ 5ƛƻƭŎƘ ŀƳ 

ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘΗ 

! ōŜǘƘ ŀƳ ōŜǊũƻǊƳƛŀŘŀǳ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ ƭǿȅŦŀƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǊ ¦ǊŘŘ ŜƭŜƴƛΚ DǿȅŎƘΗ 5ƛƻƭŎƘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀ 

ǿƴŀŜǘƘ ŎŀƴǳΣ ŀŘǊƻŘŘΣ Řŀǿƴǎƛƻ ŀ ŎƘǿŀǊŀŜ ƻũŜǊȅƴƴŀǳΦ wȅŘȅƳ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻ ōƻō ǳƴ ƻƘƻƴƻŎƘΗ IŜŦȅŘΣ 

ƭƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛ CŀƴŘ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ΨCƅŀƳ ȅ 5ŘǊŀƛƎΩΗ [ƭǿȅŘŘƛŀƴǘ ƳŀǿǊ ƎȅŘŀΩǊ ǘǊŀŎ Ψ5ŜǿŎƘ ƎȅŘŀ ƴƛΩΦ 9ŘǊȅŎƘŀŦ 

ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ǿŜƭŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ǇŜǊũƻǊƳƛƻΩǊ ǘǊŀŎ ŀǊ ƭǿȅŦŀƴ ȅǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦΗ 

¸ƴ ƻƭŀŦΣ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛΣ Ŝƛƴ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŎŜŦƴƻƎƻƭΣ tŀǎƎ ƘŀǇǳǎ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŜƛŎƘ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ȅƴ ƾƭ 

ŀǘƻƳ ŀǊ ȅ мтŜƎ ƻ 9ōǊƛƭƭΦ aŀŜϥǊ ǎǘŀũ ŜƛǎƻŜǎ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘȅƳƻǊ 

ƴŜǎŀŦΗ 

tŀǎƎ IŀǇǳǎ ƛ Ƙƻƭƭ І5Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΦ 

 

 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜǊƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΗ ! ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ 

²ŜƭǎƘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ - ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿŀǘŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ н 

ŀƴŘ р ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎϥ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎŀƴƎΣ ǊŜŎƛǘŜŘΣ ŘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΗ !ƭǎƻΣ               

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ /ǳǊƛƎ .ŀƴŘ ϥCƅŀƳ ȅ 5ŘǊŀƛƎϥΗ DǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ Ψ5ŜǿŎƘ ƎȅŘŀ ƴƛΩΦ L ƭƻƻƪ   

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ              

9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ǎǘŀƎŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ 

!ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ І/ǳǊƛƎCŀƳƛƭȅΦ 



5ŀ ƛŀǿƴ ŀ ŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀ ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƻŘŘ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ȅƴ ȅǊ             

9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ DȅƭŎƘΦ [ƭŜŦŀǊǳΣ ŎŀƴǳΣ ŘŀǿƴǎƛƻΧ ǊƻŜŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ ǿȅŎƘΗ  

[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛ ¢ƛǊƛƻƴ ŀƳ ŘŘƻŘ ȅƴ нƛƭ ȅƴ ȅǊ ǳƴŀǿŘ ŎƘǿȅǘƘōǊŜƴƴŀǳΗ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ 

ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ wŜŎƛǝƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΧ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƛǊƛƻƴ ƻƴ ŎƻƳƛƴƎ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǿƛƴŘ ǎƻƭƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  

.ȅŘŘǿƴ ȅƴ ũŀǊǿŜƭƛƻ Ń aǊǎ ²ŀƭǎƘ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ŀŎ ŦŜƭ ȅǎƎƻƭ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŘƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ƛŘŘƛ ŀƳ Ŝƛ 

Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ŀǊ ƘȅŘ ȅ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘΦ aŀŜ ŎŀƴƴƻŜŘŘ ƻ ōƭŀƴǘ ǿŜŘƛ Ŝƭǿŀ ƻΩƛ ŎƘȅƳƻǊǘƘ ŀΩƛ ŎƘŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŀ 

ŘȅƳǳƴǿƴ ȅƴ ŘŘŀ ƛŘŘƛ ǿǊǘƘ ƛŘŘƛ ŘŘŜŎƘǊŀǳ ŎȅŦƴƻŘ ƴŜǿȅŘŘ ȅƴ Ŝƛ ōȅǿȅŘΦ 5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴΗ 

 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ ²ŀƭǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ aǊǎ ²ŀƭǎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ǝƳŜ ŀǘ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΗ 



.ǊŀŦ ƻŜŘŘ ƎǿŜƭŘ ǝƳŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳ ƳƻǊ ŦǊǿŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀΦ /ƘǿŀǊŀŜƻŘŘ ǠƳ ǊȅƎōƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŜǊōȅƴ ¸ǎƎƻƭ tŜƴ ȅ DŀǊǘƘΣ 

ȅƳ aƘŜƴ ȅ DŀǊǘƘΣ Ŏȅƴ Ŝƛ ŎǊƻŜǎŀǿƛ ƛ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŀƳ ȅ ƎşƳ ƎȅŦŜǊōȅƴƛƻƭΦ .ǳΩǊ ǠƳ ȅƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳΩƴ ŦǊǿŘ ȅƴƎ ƴƎƘȅǎǘŀŘƭŜǳŀŜǘƘ ǊȅƎōƛ               

т-ōƻō-ƻŎƘǊ ŀ ǘŀƎ ¸Ǌ ¦ǊŘŘ ȅƴƎ bƎƘŀŜǊŘȅŘŘ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ Ƴƛǎ aŀǿǊǘƘΦ ¸Ƴ ƳƘşƭ-ŘǊƻŜŘ ōǳƻŘŘ ǝƳŀǳΩǊ ōŜŎƘƎȅƴ ŀ ƳŜǊŎƘŜŘ ȅƴ ƳǿȅƴƘŀǳ 

ŎȅǎǘŀŘƭǳ ȅƴƎ ƴƎƘȅǎǘŀŘƭŀŜǘƘŀǳ /ŀŜǊŘȅŘŘ ŀΩǊ CǊƻ ŀΩǊ ¦ǊŘŘΦ  

/ŀŦǿȅŘ ƭŀǿŜǊ ƻ Ƙǿȅƭ ȅƴƎ ƴƎƘƭȅōƛŀǳ ŀǊ ƾƭ ȅǎƎƻƭ ƘŜŦȅŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ƎȅŘŀ ƴƛŦŜǊ ȅƴ ƳȅƴȅŎƘǳ Ŏƭȅōƛŀǳ ǊȅƎōƛΣ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘΣ Ǉşƭ-ǊǿȅŘ ŀ ŎƘƭǿō        

ŀƳƭ-ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ȅǊ ¦ǊŘŘΦ 9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘŘŀǘƘƭǳ ŎȅǊŀŜŘŘƛŀŘŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ Ŝǘƻ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦ ƎȅŘŀ aŀōƻƭƎŀƳǇŀǳΩǊ ȅǎƎƻƭΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¸ǎƎƻƭ 

tŜƴ ȅ DŀǊǘƘΣ ƛƴ tŜƴ ȅ DŀǊǘƘΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ¸ǎƎƻƭ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŬȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ р ϧ с ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ т-ŀ-ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘŀƎ ǊǳƎōȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛƴ /ŀǊŘƛũΦ Lƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭΩǎ ǘŜŀƳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ   

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ ϧ ±ŀƭŜ ŀƴŘ ¦ǊŘŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊǳƎōȅ ŎƭǳōǎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ Ƴǳƭǝ-ǎǇƻǊǘǎ 

ŎƭǳōΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ  

Iƻũǿƴ ŘŘƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛ aǊ ²ŜǎƭŜȅ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ŀΩǊ ŎǿƳƴƛ b{{ ŀƳ ƴƻŘŘƛ Ŝƛƴ Ŏƛǘ ǇƻǊũƻǊ ƴŜǿȅŘŘΦ DǿƛǎƎƻŘŘ Ŝƛƴ ǠƳ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘ ōŜŎƘƎȅƴ ȅ 

Ŏƛǘ ȅƴ ƴƘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘ ȅǊ ¦ǊŘŘΦ  

¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭΣ Ƙƻũǿƴ ŘŘƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛ aǊ /ƘǊƛǎ .Ǌȅŀƴ ŀƳ ƴƻŘŘƛ Řŀǳ ƻΩƴ Ŏƛǝŀǳ ƴŜǿȅŘŘΦ DǿƛǎƎƻŘŘ Ŝƛƴ ǠƳ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘ ƳŜǊŎƘŜŘ ȅ Ŏƛǘ ǎǘǊŜƛǇƠƻƎ 

Řǳ ŀ ƭƭǿȅŘ ȅƴ ƴƘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘ ȅǊ ¦ǊŘŘΦ  

aŀŜΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŀΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŘŘƛƻƭŎƘƎŀǊ ƛŀǿƴΦ wȅŘȅƳ ƴŀǿǊ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ōǊƻũŜǎƛȅƴƻƭ ŀŎ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ŀ ƎǿƛǎƎƻΩǊ 

Ŏƛǝŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ƳŜǿƴ ƎŜƳŀǳ ŎȅŦŜƛƭƭƎŀǊ ŀ ǘƘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ ȅƴ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ ²ŜǎƭŜȅ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ŀƴŘ b{{ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳǊǇƭŜ ƪƛǘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƭƻǾŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƪƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ǊŘŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

!ƭǎƻΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ /ƘǊƛǎ .Ǌȅŀƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ     

ŀƴǘƘǊŀŎƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǊŘŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ  



!Ƴ ŘȅƳƻǊ ƭƭŀǿƴ Ƙǿȅƭ ŀ ǎōǊƛ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ Ŝƛƴ ŎǿŜǎǝǿƴ ƳŀǿǊΣ Ψ.ŜǘƘ ǎȅŘŘ 

ǿŜŘƛ ŀŎ ȅƴ ǊƘƻƛ /ȅƳǊǳ ŀǊ ŦŀǇ ȅ ōȅŘΚΩΦ 9ƛƴ ƘǳŎƘŀŧǿȅƴǘ ƻŜŘŘ ŎǊŜǳ ǊŀǇ ȅƴ 

Ŝƛƴ ƎǿŜƛǘƘŘȅ ƎȅŘŀ aǊ tƘƻǊƳǳƭŀΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛƻƴ ōŜǘƘ ŘŘȅǎƎƻƳ Ǝŀƴ aǊ   

tƘƻǊƳǳƭŀ ƛ ƎǊŜǳ ǊŀǇ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ ŀƳ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭΣ ǘǊŀŦƻŘƻƴ ŦŜƭ 

ŘƻǎōŀǊǘƘ ǎǳǘ ƳŀŜ ŎŜǎǘȅƭƭ /ȅƳǊǳ ȅƴ Ŝƛƴ ǊƘƻƛ ŀǊ ŦŀǇ ȅ ōȅŘΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛǿȅŘ 

ōŜǘƘ ŀ ŘŘȅǎƎǿȅŘ ƛ ƎǿōƭƘŀǳ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ƎǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ŀ ǘƘŜŎƘƴƻƭŜƎ ǎŜŦ ƛ ƎǊŜǳ 

ŎŀǎǘŜƭƭ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ŀƛƭƎȅƭŎƘǳ ȅƴ ǳƴƛƎΦ              

{ȅƭǿŜŘŘƻƭƻƳ ŦƻŘ ȅǊ ƛŀƛǘƘ DȅƳǊŀŜƎ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ǎƛŀǊŀŘ ȅƳ aƘŀǘŀƎƻƴƛŀΦ     

!ǎǘǳŘƛǿȅŘ tŀǘŀƎƻƴƛŀ Ǝŀƴ ƎȅƳƘŀǊǳ Ŝǳ ũƻǊŘŘ ƻ Ŧȅǿ ƛ ǎǳǘ ȅǊ ȅŘȅƳ ȅƴ ōȅǿ 

ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ƘƛƴǎŀǿŘŘ ŀ ōǿȅŘȅŘŘ ƎǿŀƘŀƴƻƭΦ 5ȅǎƎƻƳ 

ōǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ȅǊ ƛŀƛǘƘ DȅƳǊŀŜƎ Ǝŀƴ ȅƳŦŀƭŎƘƠƻ ȅƴ Ŝƛƴ ƘƛŀƛǘƘ Ŝƛƴ ƘǳƴŀƛƴΦ 

!ǎǘǳŘƛǿȅŘ ǘǊȅŎƘƛƴŜō !ōŜǊŦŀƴ Ǝŀƴ ŘŘŀƴƎƻǎ ŜƳǇŀǘƘƛ ǘǳŀƎ ŀǘ ōƻōƭ ȅ ǇŜƴǘǊŜŦ 

ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅǊ ŀƳǎŜǊ ǘƻǊŎŀƭƻƴƴǳǎΦ ¸ǎƎǊƛŦŜƴƴǿȅŘ ŎŜǊŘŘ ŀƳ !ōŜǊŦŀƴ ŀ ŦȅŘŘ ȅƴ 

ŎŀŜƭ Ŝƛ ŦŜƛǊƴƛŀŘǳ ǘǳŀƎ ŀǘ ƎƻǊƻƴ ȅƴ Ŝƛƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ ¸ƴƎ ƴƎƘŀƴƻƭ ȅ 

ǘȅƳƻǊ ŎŀŦƻŘŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŎȅƅŜ ƛ ŦǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ǎŜǎƛȅƴŀǳ ǊȅƎōƛ ƎȅŘŀ DƭŜƛǎƛƻƴ 

/ŀŜǊŘȅŘŘΦ DǿŜƭƛǊ ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ŎŀŘŀǊƴ ȅƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ǊȅƎōƛϥǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ŘǊƻǎ ȅ 

ŎȅŦƴƻŘ ƻ ōǳƳ ǿȅǘƘƴƻǎΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭŜƎ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎǊŜǳ 

ŀƴƛƳŜƛŘŘƛŀŘŀǳ ŀƳ IŜŘŘ ²ȅƴ ŀΩǊ ŎƘǿŜŘƭ 5ƛƴŀǎ 9ƳǊȅǎΦ !ǎǘǳŘƛǿȅŘ IŜŘŘ 

²ȅƴ ŀΩǊ DŀŘŀƛǊ 5Řǳ ōƭŜ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǿȅŘ ȅƳǎƻƴ Ψ̧ DŀŘŀƛǊ 5ŘǳΩΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛƻƴ 

Ŝǳ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻΩǊ ƎŀŘŀƛǊ Ǝŀƴ Ǌƻƛ Ŝƛƴ Ƙǳƴŀƛƴ ȅƴ ŜǎƎƛŘƛŀǳϥǊ ƎŀŘŀƛǊ 

ȅƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛ ŘŀƛǘƘ ȅƴ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ tŜƴōŜŘǿΣ мфмтΦ aƛ ŦȅŘŘ ȅ ŘŀǎƎ Ƙƻƴ ƘŜŦȅŘ 

ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŦŜƛǊƴƛŀŘǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŀǊ ƾƭ ƎǿȅƭƛŀǳΩǊ tŀǎƎΦ !Ƴ 

ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊΗ  

! ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ψ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ Ǉǳǘ ²ŀƭŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚΩΦ hǳǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ aǊ tƘƻǊƳǳƭŀ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŀǇΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŀǇ ŀōƻǳǘ ¸ǎƎƻƭ DȅƳǊŀŜƎ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ    

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙƻǿ ²ŜƭǎƘ ŎŀǎǘƭŜǎ Ǉǳǘ ²ŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǎǘƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ 

ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ²ŜƭǎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ōƻǘƘ 

tŀǘŀƎƻƴƛŀ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǿŀǎ ŀ ǘŀǎƪ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ²ŜƭǎƘΦ ¢ƘŜ !ōŜǊŦŀƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ǿǊƻǘŜ ŀ ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ !ōŜǊŦŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊǳƎōȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ /ŀǊŘƛũ .ƭǳŜǎΦ ²Ŝ 

ǎŀǿ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ǊǳƎōȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ 

ǳǎŜŘ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ IŜŘŘ ²ȅƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǘƘ 

ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘ ǎǘƻǊȅΣ 5ƛƴŀǎ 9ƳǊȅǎΦ hǳǊ ōƛƎ ǿǊƛǘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƻƭƛƭƻǉǳȅ ŀǎ 

IŜŘŘ ²ȅƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ /ƘŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ƛƴ .ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ 

ƛƴ мфмтΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ōǊŜŀƪΦ ! ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΗ  



/¸aw9L/¢h5 

5ŜǊōȅƴ - aƻǊǿŜƴƴŀ a ŀŎ !ǊƪƜƴ [ 

м - WƻǎŜǇƘ D ŀ WŀȄǎƻƴ I 

н - ¢ŀǊƛƪ w ŀŎ !Ƴƛƴŀ w 

о - IƻƭƭƛŜ D ŀ aŀȅŀ D  

п - Lǎƭŀ-aŀǊƛŜ ¢ ŀ {ƻǇƘƛŜ ² 

р - 9ǝŜƴ 5 ŀ DŜǘƘƛƴ a 

с - bƛŀ { ŀ WŀƪŜ h 

¸a5w9/I 

5ŜǊōȅƴ - ¢ƛŀƎƻ ¢ ŀ /ŀƭƛ D 

м - WŜǎǎƛŜ . ŀ Cƛƴƴ W 

н - 9Ǿŀ [ ŀŎ 9ƭƭƛƻǧ ² 

о - .ƭŀƪŜ ² ŀ YƛƳōŜǊƭȅ h  

п - DǊŀŎŜ I ŀ aƻƭƛ a 

р - 9Ƴƛƭȅ ² ŀ WƻǎŜǇƘ / 

с - WŀŎƪ D ŀ wǳōȅ ¢ 

/¸C9L[[D!w²/I 

5ŜǊōȅƴ - Dƛƴƻ w ŀŎ 9ƭƛǎ a 

м - CǊŀǎŜǊ W ŀ 5ŀƛǎȅ I 

н - WƻŜ . ŀ [ǳŎŀ t 

о - LǎŀŀŎ aŎ ŀ [ƻǳƛŜ-.ǊƻƻƪŜ ± 

п - {ƻǇƘƛŀ W ŀ bƻŀƘ 9 

р -  hƭƛǾƛŀ-[ŜƛƎƘ w ŀ [ƛƭƛ-.ƻ { 

с - !ƳŜƭƛŀ ²{ ŀ {ŀƳ [ 



wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ǘȅƳƻǊ ƭƭŀǿƴ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ Ƙǿȅƭǳǎ ŀ ŎƘǊŜŀŘƛƎƻƭΦ wȅŘȅƴ ƴƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ DȅƳǊǳ ŀ ǇƘŜǘƘŀǳ 

ǎȅŘŘ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛ ƴƛ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ 5ȅǎƎƻƴ ƴƛ ŀƳ Ŝƛƴ ōŀƴŜǊΣ ŀŎ ŀƳ ǎǘƻǊƛŀǳ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘΦ aŀŜ ƎŜƴƴȅƳ 

ƴƛ ƭŀǿŜǊ ƻ ƎŜǎǘȅƭƭ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ƘŜŦȅŘ ŀŎ ǿǊǘƘ ŜŘǊȅŎƘ ŀǊƴȅƴǘ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƎƻǎƻŘ ƭƭǳƴƛŀǳ ƻƘƻƴȅƴǘ ŀǊ ŦŀǇ ōƭŜ ȅŘȅƴǘ ƛ 

ƎȅƳƘŀǊǳ Ń ōƭŜ ǊȅŘȅƴ ƴƛΩƴ ōȅǿΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŜƛǎƛƻ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ŎŀǎǘŜƭƭ ƴŜǿȅŘŘ ƛ DȅƳǊǳ ŀ ǇƘƻƴǘ ƴŜǿȅŘŘ ƘŜŦȅŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƅŀƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ {ŀƴǘŜǎ 5ǿȅƴǿŜƴ ŀƴŘ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǎǘƭŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŎŀǎǘƭŜǎ 

ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

5ȅŘŘ DȂȅƭ 5Ŝǿƛ IŀǇǳǎ 

IŀǇǇȅ {ŀƛƴǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 

5ƛǿǊƴƻŘ ȅ [ƭȅŦǊ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

.ŜǘƘ ƘƻũŜǘ ǝ Ŧǿȅǘŀ ȅƴƎ 

ƴƎƘŀŶ /ȅƳǊŀŜƎ /ǳǊƛƎΚ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ŀŶ /ǳǊƛƎ 

5ŀǊƎŀƴŦƻŘ 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 

IŜƭŦŀ 5ǊȅǎƻǊ /ȅƳǊŀŜƎ 

²ŜƭǎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ 

tŀ Ŏŀƭƻƴ ǎȅΩƴ ƳȅƴŘ ōƭŜΚ 

²ƘƛŎƘ ƘŜŀǊǘ ƎƻŜǎ ǿƘŜǊŜΚ 

DǿŜƘȅŘŘǳ 

²ŜŀǾƛƴƎ 

DŜƳŀǳ ǇŀǊŀǎƛǿǘ 

tŀǊŀŎƘǳǘŜ ƎŀƳŜǎ 


