


!Ǌ ŘŘƛǿŜŘŘ ōƭǿȅŘŘȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƻƴŘ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ŀǊŀƭƭΣ Ƙƻũǿƴ ǳƴǿŀƛǘƘ ŜǘƻΣ ƳŀƴǘŜƛǎƛƻ ŀǊ ȅ ŎȅƅŜ ƛ 

ŘŘƛƻƭŎƘ ƛ Ƙƻƭƭ ǎǘŀũΣ ǇƭŀƴǘΣ ǊƘƛŜƴƛΣ ƎǿŀǊŎƘŜƛŘǿŀƛŘ ŀ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŀƳ Ŝǳ Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ 

ŎŀƭŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴΣ ŀΩǊ ǘȅƳƻǊ Ƙǿƴ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎΦ aŀŜΩǊ ǘȅƳƻǊ Ƙǿƴ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ǳƴ ƳƻǊ 

ōƻǎƛǝŦ ƻ Ǌŀƴ ŎȅƴƴȅŘŘ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴΣ Ŝǳ ƭƭŜǎ ŀ ŎƘŀŜƭ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ƎǊƻŜǎŀǿǳ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ƎǿŀǊŎƘƻŘǿȅǊ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ƛ 

ŘŘŀǘƘƭǳ ƎǿŀƛǘƘ Ŝǳ Ǉƭŀƴǘ ŀŎ ƛ ŦǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǊƘŀƎƻǊƻƭΦ ²ƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ŘŘƛƳ ŎȅǊǊŀŜŘŘ Ŝƛƴ 

ǘŀǊƎŜŘ ǇǊŜǎŜƴƻƭŘŜō ȅǎƎƻƭ ƻ фп҈Σ ŀ ƻǎƻŘǿȅŘ Ǝŀƴ ȅǊ ŀǿŘǳǊŘƻŘ ƭƭŜƻƭΣ ƳŀŜΩƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ŘŜōȅƎ ȅ 

ōȅŘŘǿƴ ȅƴ ƎƻǊũŜƴ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘ Ƙƻƴ ŀǊ ǘǳŀ фнΦп҈ 

aŀŜ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŘŘƛƅƛƴƻ ǳƴǿŀƛǘƘ ŜǘƻΦ CŜƭ ȅ ƎǿŜƭǿŎƘ ǳƴǿŀƛǘƘ Ŝǘƻ ƻΩƴ 

/ȅƭŎƘƭȅǘƘȅǊΣ ǊƻŜŘŘ ŎȅƳŀƛƴǘ ƻ ǘƘŜƳŃǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ - ŘƛƻƭŎƘ 

ƛΩǊ ǎǘŀũ ŀƳ ŘǊŜŦƴǳΩǊ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ Ƙȅƴ ŀŎ ƛΩǊ Ƙƻƭƭ ǿŀƘŀƴƻƭ ōƻōƭ ŀ ŘŘŀŜǘƘ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ƛ ƎȅŦƻŜǘƘƻƎƛΩǊ 

ǇǊƻŬŀŘŀǳ ŀ ƎŀŦƻŘŘ Ŝƛƴ ǇƭŀƴǘΦ !Ŏ ƛϥƴ ǊƘƛŜƴƛ ŀϥƴ ƎǿŀǊŎƘƻŘǿȅǊ ŀƳ Ŝǳ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ƎȅŘŀϥǊ 

ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ƘȅƴΦ 9ŘǊȅŎƘǿŎƘ ȅƴ ƻŦŀƭǳǎ ŀǊ ȅ ƭƭǳƴƛŀǳ ŀϥǊ Ƙƻƭƭ ǿȅƴŜōŀǳ ƘŀǇǳǎ ǎȅŘŘ ȅƴŘŘȅƴǘΗ  

wȅŘȅƴ ƴƛϥƴ ũŀǊǿŜƭƛƻ Ń ǊƘŀƛ ƻϥƴ ƘŀŜƭƻŘŀǳ ǎǘŀũ ŀŎ ȅƴ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ǳƴ ȅƴ ƾƭ ƛ І¢Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΦ Iƻũǿƴ ŀŎƘǳō ŀǊ ȅ ŎȅƅŜ Ƙǿƴ ƛ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛ 

aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ WƻƴŜǎ ŀƳ Ŝƛ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ȅƴ ŎŜŦƴƻƎƛ ŎŀƴƴƻŜŘŘ ƻ ōƭŀƴǘ ŘǊƻǎ ȅ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘΦ aǿȅƴƘŜǿŎƘ ŜƛŎƘ 

ȅƳŘŘŜƻƭƛŀŘΗ IŜŦȅŘΣ Ǉƻō ƭǿŎ ƛ aƛǎǎ [ƻǿǊƛ WƻƴŜǎ ŀǊ Ŝƛ ǘƘŜƛǘƘƛŀǳΣ ŀŎ ƛ aƛǎǎ [ƛǎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎȅŘŘ ŀƳ Ŝƴƴƛƭƭ Ƴǿȅ ƻ ōǊƻŬŀŘ ƳŜǿƴ 

ƎǿŀƘŀƴƻƭ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŘǊƻǎ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ƴŜǎŀŦΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘ ŀƳ ōƻǇŜǘƘ ǊȅŘȅŎƘ ŎƘƛ ǿŜŘƛ Ŝƛ ǿƴŜǳŘ ƛ ōƭŀƴǘ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΦ 9ŘǊȅŎƘǿƴ 

ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ƎǊƻŜǎŀǿǳ aǊǎ .ŜǘƘŀƴ /ƻƭƭƛƴǎΣ Ŝƛƴ ƘŀǊǿŜƛƴȅŘŘ .ƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ /ȅƴƴŀǊ ȅƴ ƾƭΣ ŀ ŘƛƻƭŎƘ ƛ aǊǎ [Ŝǿƛǎ-WƻƴŜǎ ŀƳ Ŝƛ ƎǿŀƛǘƘ 

ŜƭŜƴƛΦ  

¸ƴ ƻƭŀŦΣ ƎƻōŜƛǘƘƛǿƴ ȅ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛΣ Ŝƛƴ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŎŜŦƴƻƎƻƭΣ ǿȅƭƛŀǳ ƘŀŦ ōŜƴŘƛƎŜŘƛƎ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŜƛŎƘ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ȅƴ ƾƭ 

ŀǊ ŘŘȅŘŘ aŀǿǊǘƘ ȅ оȅŘŘ ƻ CŜŘƛ ȅƴ ũǊŜǎ ŀŎ ȅƴ ōŀǊƻŘ ŀƳ ŘȅƳƻǊ ƴŜǿȅŘŘ ƎȅŘŀƎ ŀǘƘǊƻ ƴŜǿȅŘŘΗ όрŜŘ ƻ CŜŘƛ ƛ ōƭŀƴǘ ƳŜƛǘƘǊƛƴύ 

aŀŜΩǊ ǎǘŀũ ǳƴǿŀƛǘƘ Ŝǘƻ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ǘȅƳƻǊ ǎȅŘŘ ƛ ŘŘƻŘ ŀŎ ȅƴ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ 

ōȅŘŘǿŎƘ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ǊƘŀƴƴǳΩǊ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ Ƙȅƴ ƎȅŘŀ ƴƛ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 

 
aǿȅƴƘŜǿŎƘ ƘŀŦ ƘȅŦǊȅŘΣ ŘƛƻƎŜƭΣ Ƙƻƭƭ І¢Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΗ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ōǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ 

ǉǳƛǘŜ Ƙƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фп҈Σ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ фнΦп҈ 

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƳΗ  

²Ŝ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ І/ǳǊƛƎCŀƳƛƭȅΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ WƻƴŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ               

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ !ƭǎƻΣ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ aƛǎǎ [ƻǿǊƛ WƻƴŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ aƛǎǎ [ƛǎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ aǊǎ .ŜǘƘŀƴ /ƻƭƭƛƴǎΣ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ aǊǎ [Ŝǿƛǎ-WƻƴŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊΗ όрǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ І/ǳǊƛƎCŀƳƛƭȅΗ 



5ȅƳŀ ƴƛ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ Ŝƛƴ ǘȅƳƻǊ ƻƭŀŦ ȅƴ ȅ 5ƻǎōŀǊǘƘ 5ŜǊōȅƴΦ aŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ 
ōƻŘ ȅƴ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ƘǿȅƭΦ 
wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ŘŀǊƭƭŜƴ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǎǘǊŀŜƻƴ 
ŘƛŘŘƻǊƻƭΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘƻǊƛΩǊ [ƛƴŘȅǎȅƴ ƭƭǿƎƭȅŘ 
ƛŀǿƴΦ CŜ ŘŘȅǎƎƻƴ ƴƛ ŀƳ ōŀ ŦǿȅŘȅŘŘ ǎȅŘŘ ȅƴ ƛŀŎƘ ŀŎ ŀƳ ōŀ ŦǿȅŘȅŘŘ ǎȅŘŘ 
ȅƴ ŀŬŀŎƘΦ /ŀǿǎƻƳ ƅŀǎǳ ũǊǿȅǘƘŀǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƘŜŦȅŘ ŀŎ ŦŜ ŀŜǘƘƻƳ ŀǝ ƛ 
ƎǊŜǳ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳ ƻΩƴ Ƙƻũ ũǊǿȅǘƘŀǳΦ   
 
wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ƳȅƴŘ ƭŀǿǊ ƛΩǊ ŀǊŘŘ ǿȅƭƭǘ ŀǊ ƘŜƭŦŀ ǘǊȅŎƘŬƭƻŘ ƛ 
ŘŘŀǊƎŀƴŦƻŘ Ǉŀ ƎǊŜŀŘǳǊƛŀƛŘ ƻŜŘŘ ȅƴ ōȅǿ ȅƴƻΦ /ŀǿǎƻƳ Ƙǿȅƭ ȅƴ ŘƛŘƻƭƛ 
ǘǊȅŎƘŬƭƻŘ ȅƴ ƾƭ ǎŀǿƭ ŎƻŜǎ ƻŜŘŘ ƎŀƴŘŘȅƴǘ ŀŎ ƻǎ ƻŜŘŘ ƎŀƴŘŘȅƴǘ ŀŘŜƴȅŘŘΦ 
¸ƴ ȅǊ ǳƴ ƳƻŘŘ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘƻǊƛ {ŀƴŀǳ bŜǿȅŘŘ {ŀƭƛ ŀŎ 
ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ƎǊŜŀŘǳǊƛŀƛŘ ȅ aǊΦ CŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩƳ ƎǿŀƛǘƘ  
ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ũŜƛǘƘƛŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀƳ ƎǊŜŀŘǳǊƛŀƛŘ ȅ ƳԍǊΦ 
 
¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ƘŜŦȅŘ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ƎȅǎǘŀŘƭǳ ȅƴ Ŝƛƴ         
9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘ ¸ǎƎƻƭΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ƎŀƴǳΣ ƭƭŜŦŀǊǳ ŀ Řŀǿƴǎƛƻ 
ŀǊ ȅ ƭƭǿȅŦŀƴΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ǇŜǊũƻǊƳƛƻΩƴ ǿȅŎƘΗ 
5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀ ŘŘŀŜǘƘ ƛ ƎŜŦƴƻƎƛ Ŝƛƴ ŘƛǿǊƴƻŘ ƳŀōƻƭƎŀƳǇŀǳΦ CŜ Ŧǳƻƴ ƴƛΩƴ 
ȅƳŀǊŦŜǊ ȅƴ ƎŀƭŜŘ ŀŎ ǊƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ Ǌŀǎƛƻ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎΦ /ŀǿǎƻƳ ƭŀǿŜǊ 
ƻ Ƙǿȅƭ ŀŎ ŦŜ ŘŘŀŜǘƘ ȅǊ Ƙŀǳƭ ŀƭƭŀƴ ƘŜŦȅŘΦ 
 
¸ƴ ȅǊ ǳƴ ƳƻŘŘ ŀŜǘƘƻƳ ŀǊ Ŝƛƴ ǘǊƛǇ ŎȅƴǘŀŦ ƛ ƭŀǿǊ ƛΩǊ aŜƳƻ ƛ ǿȅƭƛƻ ǎƛƻŜ wŀƭŀ 
wǿŘƛƴǎΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ ƎȅũǊƻǳǎ ƛŀǿƴ ƛ ŦȅƴŘ ŀŎ ǊƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ  
ƳǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ƘȅƳǿŜƭƛŀŘ ŃΩǊ ǘƘŜŀǘǊΦ 
 
aŀŜΩǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ƎȅũǊƻǳǎ ƛŀǿƴ ƛ ǎȅƳǳŘ ƛ ƅǿȅŘŘȅƴ м ȅƳ Ƴƛǎ aŜŘƛ ŀ 
ŘȅƳǳƴǿƴ ōƻō ƭǿŎ ƛŘŘȅƴǘΦ DƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ŎŜǿŎƘ ǿȅƭƛŀǳ ƘŀŦ ƘȅŦǊȅŘ ŀŎ ǊȅŘȅƳ 
Ŝƛǎƛŀǳ ŘƛƻƭŎƘ ƛ ŎƘƛ ŀƳ ŦƻŘ ȅƴ ƎŜŦƴƻƎƻƭ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴΦ  
 
IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǎōŀǊǘƘ 5ŜǊōȅƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǊȅ ƘǳƴƎǊȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƛƴ ²ŜƭǎƘΦ ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜƴΩǘΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŀǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦǊǳƛǘǎΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ōǳƎ 
ƘǳƴǘΦ ²Ŝ ǎŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƭŀǎǎΣ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŜƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƛƴƎǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ŀƴŀǳ bŜǿȅŘŘ {ŀƭƛΩ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ      
9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ǊŜŎƛǘŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŀŎŜŘ ǿŜƭƭΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ       
ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ȅŜŀǊ м ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ       
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  



aŀŜϥǊ ǘȅƳƻǊ ƻƭŀŦ ǿŜŘƛ ƘŜŘŦŀƴ ƘŜƛōƛƻ ƛ ƴƛ ȅƳ aƭǿȅŘŘȅƴ сΗ 9ƛƴ 

ǘƘŜƳŀ ȅ ǘȅƳƻǊ Ƙǿƴ ƻŜŘŘ ŎȅƴŀƭƛŀŘǿȅŜŘŘ ƭƭŜ ƎǿƴŀŜǘƘƻƳ 

ŘŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛϥǊ ŎǿŜǎǘƛǿƴ ƳŀǿǊΣ ϥ{ǳǘ ƳŀŜ Ŝƛƴ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƻŜŘŘ ȅƴ 

ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŀǊ Ŝƛƴ .ȅŘ .ŜƴŘƛƎŜŘƛƎΚϥΦ DǿƴŀŜǘƘƻƳ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ 

ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ŘŘŀ ƻ ǎǳǘ ȅ Ǝŀƭƭ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƻŜŘŘ ǇƻōƭΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ 

Ŝƛƴ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƻŜŘŘ ƴƛΣ ǿŜƭƭŀ ƴŜǳ ƴƛǿŜƛŘƛƻϥǊ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘΦ .ǳƻƳ 

ȅƴ ȅƳŎƘǿƛƭƛƻ ƛ ŘŘŀŘƭŜǳƻƴ ƻ ōƭŀƛŘ ŀŎ ȅƴ ŜǊōȅƴ ŘŀǘƎƻŜŘǿƛƎƻΣ Ǝŀƴ 

ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ŀǊŀƛǘƘ ōǿŜǊǳǎ ŦŜƭ ŀŜƭƻŘ ƻΩǊ ƭƭǿȅǘƘ !ǿŀΦ 5ȅǎƎƻƳ ŀƳ 

ƴŜǿƛŘ ȅƴ ȅǊ ƘƛƴǎŀǿŘŘΣ ƾƭ ǘǊƻŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŀ ǎǳǘ ȅ Ǝŀƭƭ Ƙȅƴ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ 

ŀǊ ȅǊ ŀƴƛŦŜƛƭƛŀƛŘ Ǝǿȅƭƭǘ ŀΩƴ ƘŀǊŘŀƭ ƭŜƻƭΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŀǎǘǳŘƛƻ {ȅǊ 

5ŀǾƛŘ !ǘǘŜƴōƻǊƻǳƎƘ ŀΩǊ ŜŦŦŀƛǘƘ ƳŀŜ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ŀǊ Ŝƛƴ ōȅŘΦ 

Dǿȅƭƛƻƴ Ŝƛ ǊŀƎƭŜƴƴƛ ŀƳ ƴŀǘǳǊΣ ȅ ƳƾǊΣ ŀΩǊ ōƭŀƴŜŘ Ǝŀƴ Ŝƛ ŀǎǘǳŘƛƻ ŦŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎǊŜǳ ǇƻǊǘǊŜŀŘ ƻƘƻƴƻΦ ¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ƻƭŀŦΣ 

ƭƭǿȅŘŘƻƳ ƛ Ǝȅƴƴŀƭ ŘƛǿǊƴƻŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ tǊƻǎƛŜŎǘ .ǳǎƴŜǎΣ ǊƻŜŘŘ 

ƘƛΩƴ ŘŘƛǿǊƴƻŘ ōǊŀŦ ƎȅŘŀ Ƙƻƭƭ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅǊ ¸ǎƎƻƭ ȅƴ Ŝƛƴ ŎŜŦƴƻƎƛ 

ŀŎ ȅƴ ƳǿȅƴƘŀǳ ȅƳƎȅƳǊȅŘ ŃΩƴ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ƎǿǊŜƛŘŘƛƻƭ ƴƛΦ 

/ŀǿǎƻƳ Ƙǿȅƭ ȅƴ Ŝƛƴ aŀōƻƭƎŀƳǇŀǳ ƻƭŀŦΦ .ǳƻƳ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŦŜƭ 

ǘƞƳΣ ȅƴ ŀƴƴƻƎ ŜǊŀƛƭƭΣ ŀŎ ȅƳŀǊŦŜǊ ǎƎƛƭƛŀǳΦ .ǳƻƳ ȅƴ ŦŦƻŘǳǎ ƛ ƎŀŜƭ 

ƎǿŜƛǘƘŘȅ ƎȅŘŀ /ǿƳƴƛ DŀǊŀƎŜ .ŀƴŘ ōƭŜ ŎŀǿǎƻƳ ƎȅŦƭŜ ƛ ƎǊŜǳ 

ŎǳǊƛŀŘŀǳ ŀ ŎƘȅŦŀƴǎƻŘŘƛŀŘŀǳ ƎǿǊŜƛŘŘƛƻƭΦ wƻŜŘŘ ƘƛΩƴ ŘŘƛǿǊƴƻŘ 

ōǳŘŘƛƻƭ ƛŀǿƴΦ .ȅŘŘǿƴ ȅƴ ƎǿŜƭŘ Ŝƛǎƛŀǳ ¸ǎƎƻƭ DȅƳǊŀŜƎ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ 

ȅƴ ŦŀǿǊ ƻƴŘ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ȅ ōŜƴƴƻŘ ƴŜǎŀŦ ȅƴ Ŝƛƴ 

ōȅǿȅŘŀǳΦ   

¢Ƙƛǎ Ŧƛƴŀƭ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ Ŧƭƻǿƴ ōȅ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ .ƭǿȅŘŘȅƴ сΗ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ 

ΨƘƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘΚΩΦ IŜǊŜΣ ǿŜ    

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ       

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴΣ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ !ǘǘŜƴōƻǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ       

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ƘƛƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǘŜǊƳ 

ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 5ŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ  

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭŀǎǘ {ǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ    

ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 

.ŀƴŘ DŀǊŀƎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ   

5ƛƻƭŎƘ ŀ Ƙǿȅƭ ŦŀǿǊ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘΦ 



Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ .ƻƻƪ /ƻƴǘŜǎǘ ƛƴ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ƳƛŘ-WǳƴŜΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ǊƻǳƴŘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ DƭŀƳƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΗ  

.ǊŀŦ ƻŜŘŘ ŎŀŜƭ ƳȅƴŘ ŀϥǊ ŎƘǿŜ ŘƛǎƎȅōƭ ȅƳŀ ƛϥǊ hǊƴŜǎǘ [ȅŦǊŀǳ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ȅƴ !ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ȅƴƎ ƴƎƘŀƴƻƭ Ƴƛǎ aŜƘŜŬƴΦ 

.ǳ ǇŜŘǿŀǊ ƻƘƻƴȅƴǘΣ ȅƴƎƘȅŘ ŀ ŎƘǊƛǿ ŀǊŀƭƭ ƻ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ Ƙȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭΣ ȅƴ ŘŘƛǿȅŘ ȅƴ ŘŀǊƭƭŜƴ ŀ ǘƘǊŀŦƻŘ ƭƭȅŦǊŀǳΣ ŀ ŶƭƳƛƻ 
ƘȅǎōȅǎŜō ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ǊƻǿƴŘƛŀǳ {ƛǊƻƭ ȅƳ Ƴƛǎ 9ōǊƛƭƭΦ  /ŀŦƻŘŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ Ŝƛ ŘŜǿƛǎ ƛ ŦȅƴŘ ŘǊǿȅϥǊ ǊƻǿƴŘ ǎƛǊƻƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ          
ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ {ƛǊ .Ǌƻ aƻǊƎŀƴƴǿƎ ȅƴ ȅ ǊƻǿƴŘ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΦ 5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛϥǊ ǇƭŀƴǘΣ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƘǿϥƴ ǿȅŎƘΗ  

5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ƘŜƭǇǳ ƛ ƎƻŘƛ ŀǊƛŀƴ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ς ƭƭǿȅŘŘǿȅŘ ƛ ƎƻŘƛ ϻолл ǘǳŀƎ ŀǘ ΨDȂȅƭ CŀŎƘ ȅ CǊƻΩΦ 

! ŘƛƻƭŎƘ ŜƴŦŀǿǊ ƛΩƴ ¢ƞƳ /ƻŘƛ !Ǌƛŀƴ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŀƳ ƘŜƭǇǳ ƛ ƎƻŘƛ ŘǊƻǎ ϻрллл ƎȅŘŀΩǊ {ŀŜǘƘǳ tşƭ-ŘǊƻŜŘ ŀΩǊ CŦŀƛǊ IŀŦΦ 

wȅŘȅƳ ȅƴ ƎȅũǊƻǳǎ ƛ ŀƭƭǳ ƎǿŜƭƭŀ ǝǊƻŜŘŘ Ŝƛƴ ƘȅǎƎƻƭΣ ȅƴ ŜƴǿŜŘƛƎ Ŝƛƴ Ƴŀƴƴŀǳ ŀǿȅǊ ŀƎƻǊŜŘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴƛŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳτǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻолл ǘƻǿŀǊŘǎ ΨDȂȅƭ CŀŎƘ ȅ 

CǊƻΩΦ 

!ƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϻрллл ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 

{Ƙƻƻǘ-ƻǳǘ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ      

ŀǊŜŀǎΦ  



.ǊŀŦ ƛŀǿƴ ƻŜŘŘ ǊƘŀƴƴǳ ŎǿƳƴƛΩǊ ƅǿȅŘŘȅƴ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ƘȅŦǊȅŘ ȅƳŀΦ Ψ.ŜǘƘ ǎȅŘŘ ǘǳ Ƙǿƴǘ ƛΩƴ ōȅŘΚΩ ƻŜŘŘ Ŝƛƴ ǘƘŜƳŀ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

ȅ ǘȅƳƻǊ ŀŎ ƳŀŜΩǊ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ǿŜŘƛ ōƻŘ ǿǊǘƘ Ŝǳ ōƻŘŘŀǳ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀƎǿŜŘŘŀǳ ƻΩǊ ƎƻŦƻŘΦ 5ȅǎƎƻƳ ƭŀǿŜǊ ŀƳ ōƭŀƴŜŘŀǳ 

/ȅǎŀǿŘ ȅǊ IŀǳƭΣ ŀƴǘǳǊƛŀŜǘƘ bŜƛƭ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀŎ !Ǉƻƭƭƻ мм ŀ ǘƘǊŀŦƻŘ ΨȅŘȅ ǘŜƛǘƘƛƻ ƛΩǊ ƎƻŦƻŘ ȅƴ ŘŘƛŀƴƎŜƴΚΩ /ŀǿǎƻƳ ƎȅƅŜ ŀǊōŜƴƴƛƎ 

ƛ ǿŜƭŘ ȅ ǇƭŀƴŜŘŀǊƛǿƳ ȅƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎǘ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŘȅǎƎǳ Ƴǿȅ ŀƳ Ŝƛƴ ōȅŘȅǎŀǿŘΦ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ƘȅƴΣ ƳŀŜ .ƭǿȅŘŘȅƴ р ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ 

ƳǿȅƴƘŀǳ ŘŀǘƘƭǳ ŘƛǿǊƴƻŘ DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘΣ ƭƭŜ ŎŀǿǎƻƳ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ǿƴŜǳŘ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ŀǊōǊƻŬƻƴ ŀ ƎǿƛǎƎƻ Ŧȅƴȅ ŀƳ ȅ ŘƛǿǊƴƻŘ ς 

ǊƻŜŘŘȅƴǘ ƛ ƎȅŘ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƴ ²¸/IΗ  

5ȅǎƎƻƳ ƭŀǿŜǊ ȅƴ Ŝƛƴ ƘȅƳŎƘǿƛƭƛŀŘ ǊƻŎŜŘƛΣ ǊƻŜŘŘ ȅƴ ǿȅŎƘ ƛ ǿŜƭŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝǳ ǎƎƛƭƛŀǳ DǿȅŘŘƻƴƻƭΦ  DǿŜƭǿȅŘ ƘŜŦȅŘ 

ǘŀƭŜƴǘŀǳ ŎŜƭŦ ȅ Ǉƭŀƴǘ ǿǊǘƘ ƛŘŘȅƴǘ ƎǊŜǳ ŘŀǊƭǳƴƛŀǳ Ŝǳ ƘǳƴŀƛƴΦ  aŀŜ .ƭǿȅŘŘȅƴ р ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ǇŀǊŀǘƻƛ ŀ ŎƘȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ȅƴ Ŝƛƴ 

ƳŀōƻƭƎŀƳǇŀǳ ȅƳ ƳƘŀǊŎ WŜƴƴŜǊ ōƭŜ ƭǿȅŘŘƻŘŘ Ǉŀǿō ƛ ȅƳŘǊŜŎƘǳΩƴ ǿȅŎƘΗ /ŀǿǎƻƳ ōǊƻŬŀŘ ŀƴƘȅƎƻŜƭ ƘŜŦȅŘ ƳŜǿƴ ŎȅŦŀǊŦƻŘ ŜŦƻ 

ŀǎǘǊƻƭŜƎȅŘŘΣ ǿǊǘƘ ƛŘŘƻ ŜƎƭǳǊƻ Ƴǿȅ ŀƳ Ŝǳ ƎǿŀƛǘƘΦ  /ŀǿǎƻƳ ƘŜŦȅŘ ƎȅƅŜ ƎǿȅŎƘ ƛ ǿȅƭƛƻ ǎƛƻŜ ǘƘŜŀǘǊ Ψ̧ bŀƛŘΩ ŀ ŎƘȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ 

ƳŜǿƴ ƎǿŜƛǘƘŘȅ ŜŦƻΩǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ¢ŃƴΦ 

5ƛƻƭŎƘ ŀƳ ŜƛŎƘ Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ .ƭǿȅŘŘȅƴ р ς ƳǿȅƴƘŜǿŎƘ ŜƛŎƘ IŀŦΗ  

Lǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ȅŜŀǊ р ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳΦ ϥ²Ƙŀǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΚϥ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΣ 

bŜƛƭ !ǊƳǎǘǊƻƴƎϥǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ !Ǉƻƭƭƻ ммΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ϥƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΚϥ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ŀǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ р Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ς ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ Dw9!¢Η 

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻŎƪŜǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΤ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ¸ŜŀǊ р Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ 

Řŀȅ ŀǘ WŜƴƴŜǊ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘǊƛǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘǊƻƭƻƎŜǊΣ ǿƘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƘƻǿ ϥ¸ bŀƛŘϥ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ р ς ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ {ǳƳƳŜǊΗ  



²ŜƭΣ ŘȅƳŀ ƴƛ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ Ŝƛƴ ǘȅƳƻǊ ƻƭŀŦ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ мΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ǘȅƳƻǊ 

ōǊȅǎǳǊ Řǳ Ƙǿƴǘ ȅƴ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻ Ŝƛƴ ǘƘŜƳŀ Ψ.ƭŜ ȅƴ ȅ ōȅŘ ƳŀŜ ŀƴƛŦŜƛƭƛŀƛŘ ȅƴ ōȅǿΚΩΣ ƳŀŜΩǊ 

Ǉƭŀƴǘ ƎǿƛǊ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŀŎ ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ũŜƛǘƘƛŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ŀƳ ŀƴƛŦŜƛƭƛŀƛŘ ƻ 

ǿƭŜŘȅŘŘ ƎǿŀƘŀƴƻƭΦ  

CŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩƴ ǘƘŜƳŀΣ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ŎǊƻŜǎŀǿǳ !ϧ{ !ƴƛƳŀƭ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭΦ    

²ƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ƳǿȅƴƘŀǳΩǊ ŎȅƅŜ ƛ ƎǿǊŘŘ Ń ǘƘǊƛƴ ƳƛǊƎŀǘƘΣ ŀǊƳŀŘƛƭƻΣ ŎǊǿōŀƴΣ ƴŜƛŘǊ ŀ 

ƳŀŘŦŀƭƭ ƻ ǿƭŜŘȅŘŘ ƎǿŀƘŀƴƻƭΦ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ ŃΩǊ ŎȅƅŜ ƛ ƎǿǊŘŘ ŀƎ ŀƴƛŦŜƛƭƛŀƛŘΣ ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƛ 

ŎǊƻŜǎŀǿǳ {ǇŀǊƪƭŀōǎ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭΦ /ȅƳŜǊǿƴ Ǌŀƴ ƳŜǿƴ ƴƛŦŜǊ ƻ ŀǊōǊƻŬƻƴ ƎǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ 

ǿȅŎƘ ŀƳ ŀƴƛŦŜƛƭƛŀƛŘΦ 

wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōŀŎƘǳΩǊ ǘȅǿȅŘŘ ōǊŀŦ ŀŎ ǿŜŘƛ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻΩǊ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ǘǳ Ŧŀǎ ƛ ǿŜƭƭŀ Ŝƛƴ 

ŘȅǎƎǳΦ ¸ƴ ȅǎǘƻŘ 5ƛǿǊƴƻŘ DǿȅŘŘƻƴǿȅǊ DǿŀƭƭƎƻŦΣ ŎŀǿǎƻƳ ƴƛΩǊ ŎȅƅŜ ƛ ƎǊŜǳ ƭŀƳǇ ƭŀŦŀΣ 

Ǝǿȅƭƛƻ ǊƘŜǎƛƴǎ ȅƴ Řŀǿƴǎƛƻ ŀ ŎƘǊŜǳ ũǊǿȅŘǊŀŘ ŦƻƭŎŀƴƻΦ ²ƴŀŜǘƘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ƳǿȅƴƘŀǳ 

ŎŀŜƭ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŘŀƴƎƻǎ Ŝǳ ƘȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴ ŎǊŜŀŘƛƎƻƭ ŀŎ ŀǘƘƭŜǘŀƛŘŘ ǿǊǘƘ ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ Ŝǳ 

ƭƭȅǎƻŜŘŘ ȅƴ ȅ aŀōƻƭƎŀƳǇŀǳ ŀΩǊ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΣ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ŦŀƭŎƘ ƛŀǿƴ ƻƘƻƴȅƴ ƴƘǿΗ 

aŀŜΩǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ƎȅũǊƻǳǎ ƛ ǎȅƳǳŘ ƛ ƅǿȅŘŘȅƴ нΦ .ȅŘŘǿƴ ȅƴ Ŏƻƭƭƛ Ŝǳ ŎǿƳƴƛ ƻƴŘ Ƙƻũǿƴ 

ŘŘȅƳǳƴƻ ƴƘǿΩǊ ƎƻǊŀǳ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ нΗ DƻōŜƛǘƘƛǿŎƘ ŜƛŎƘ ōƻŘ ŎƘƛΩƴ ŎŀŜƭ Ǝǿȅƭƛŀǳ ƘŀŦ 

ōǊŀŦ ŀ Ƙƻũǿƴ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛ ŎƘƛ ŀƳ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ǘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴΦ 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ǘŜǊƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ Ψ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Řƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜΚΩΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ    

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ !ϧ{ !ƴƛƳŀƭ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ƳŜŜǊƪŀǘΣ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻΣ ǘƻǊǘƻƛǎŜΣ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ 

ƭƛȊŀǊŘΣ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ {ǇŀǊƪƭŀōǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƛŜƴŎŜ                

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ    

ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀŘ {ŎƛŜƴǝǎǘ 5ŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ              

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǾŀ ƭŀƳǇǎΣ ǿŀǘŎƘ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƻƭŎŀƴƻ       

ŜǊǳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ нΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ǿƛǎƘ 

ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  



aŀŜϥǊ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ǳƴ ōǊȅǎǳǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎŜƳŀǳ ǊȅƎōƛΗ /ŀŦƻŘŘ Ŝƛƴ ǠƳ Ŏȅǎǿƭƭǘ 
ŎȅƳȅǎƎ ƭŀǿŜǊ ƻ ƎȅƅŜƻŜŘŘ ǘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ ȅ ǘȅƳƻǊΦ /ȅƴǊȅŎƘƛƻƭǿȅŘ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ŘǊǿȅ ƎȅǎǘŀŘƭǳ 
ȅƴ ƴƘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ т ōƻō ƻŎƘǊ ȅǊ ¦ǊŘŘ ŀǊ DŀŜŀǳ tƻƴǘŎŀƴƴŀΦ Iǿƴ ƻŜŘŘ ȅ ǇǊƻŬŀŘ ŎȅƴǘŀŦ ƻ 
ŎƘǿŀǊŀŜ ƎşƳ ǊȅƎōƛ Ǝƻ ƛŀǿƴ ƛ ƴƛŦŜǊ ƻΩǊ ŎƘǿŀǊŀŜǿȅǊΦ /ƘǿŀǊŀŜƻŘŘ ȅ ǠƳ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ŜǊōȅƴ 
¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ DŀǘƘƻƭƛƎ {ŀƴǘŜǎ IŜƭŜƴ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ ƎȅƅŜ ƎǿȅŎƘ ƛ ōŀǿō ŀ ƎȅƳŜǊƻŘŘ ǊŀƴΦ 
wȅŘȅƳ ƳƻǊ ŦŀƭŎƘ ƻΩǊ ŎȅƴƴȅŘŘ ŀ ǿƴŀŜǘƘ ȅ ǠƳ ŘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ ȅ ǘȅƳƻǊ ǊȅƎōƛ ŜƭŜƴƛΦ 5ŀ ƛŀǿƴ 
ŎƘƛΗ 

/ŀŦƻŘŘ ŎǊƛǿ ƻ ŦŜǊŎƘŜŘ .ƭс ȅ ŎȅƅŜ ƛ ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛϥǊ ȅǎƎƻƭ ƳŜǿƴ ǘǿǊƴŀƳŀƛƴǘ ǊȅƎōƛ ǘŀƎ ȅǊ ¦ǊŘŘ ȅƴƎ bƎƘƭǿō wȅƎōƛ 
/ǿƛƴǎ /ŀŜǊŘȅŘŘΦ /ŀǿǎƻƳ ŘŘƛǿǊƴƻŘ ƭƭŀǿƴ Ƙǿȅƭ όŀ ƭƭŀǿƴ ƳǿŘ ƘŜŦȅŘΗύ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭΣ ŎŀŦƻŘŘ ǊƘŀƛ ƻ ŘŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ 
.ƭǿȅŘŘȅƴ с ōǊƻŬŀŘ ŀƴƘȅƎƻŜƭ ȅƴ ŎƘǿŀǊŀŜ ƳŜǿƴ ƎȂȅƭ ǘŀƎ wȅƎōƛ /ŀŜǊŘȅŘŘ ȅƳ aƘŀǊŎ ȅǊ !ǊŦŀǳΦ .ǊŀŦ ƻŜŘŘ 
ƎǿŜƭŘ ȅ ǠƳ ȅƴ ŎƘǿŀǊŀŜ ŀǊ ȅ ŎŀŜ ŜƴǿƻƎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ǊǳƎōȅ ƎŀƳŜǎΗ hǳǊ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜŀƳ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ    
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǊŘŘϥǎ тϥǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ tƻƴǘŎŀƴƴŀ 
CƛŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ǊǳƎōȅ ƎŀƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘΦ IŜƭŜƴϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳƎōȅ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΗ  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ¦ǊŘŘ ǘŀƎ ǊǳƎōȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ 
/ŀǊŘƛũ IŀǊƭŜǉǳƛƴǎ wC/Φ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ όŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳǳŘ ǘƻƻΗύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ /ŀǊŘƛũ wǳƎōȅ ǘŀƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƳǎ tŀǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇƛǘŎƘΦ  

 

5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘΣ 

aƛǎǎ [ƛƴŜȅ ŀ aǊ ¢ŜǊŦŜƭ 



²ŜƭΣ ŘȅƳŀ ƴƛ ǿŜŘƛ ŎȅǊǊŀŜŘŘ ŘƛǿŜŘŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ȅǎƎƻƭ ŀŎ ƳŀŜΩǊ ŀƳǎŜǊ ǿŜŘƛ ƘŜŘŦŀƴΗ ¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ƻƭŀŦΣ 

ȅƴ Řƛƭȅƴ Ŝƛƴ ǘƘŜƳŀ Ψ¦ƴ ¢ǊƻΩΣ ōǳƻƳ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ ƴƛŦŜǊ ƻ ƭȅŦǊŀǳΣ ƳŜƎƛǎ ¸ [ƛƴŘȅǎȅƴ [ƭǿƎƭȅŘ LŀǿƴΣ ¸ ¢Ǌƛ aƻŎƘȅƴ 

.ŀŎƘ ŀŎ 9ƭŜƴ .ŜƴŦŜƭŜƴΦ /ŀŦƻŘŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ƎȅƅŜ ƛ ōƭŀƴƴǳ ƘŀŘŀǳΣ ƳŜǎǳǊ ŜƛǊǘƘΣ  ōƭŀǎǳ ǳǿŘΣ ŎƘǿŀǊŀŜ Ǌƾƭ ŀ ƭƭŀǿŜǊ 

ƻ ǿŀƛǘƘ ũǳǊŬƻ ƭƭȅǘƘǊŜƴƴŀǳ ŀ ǊƘƛŦŀǳΦ aǿȅƴƘŀƻŘŘ ȅ Ǉƭŀƴǘ ȅƳǿŜƭƛŀŘŀǳ Ǝŀƴ ȅ ŦǊƛƎŃŘ ŘŃƴ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń 5ƛƴƪƛ 

5ǊŀƎƻƴǎ ŀΩƛ ǎŜǎƛǿƴ Ǉşƭ-ŘǊƻŜŘΦ Iƻũǿƴ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛ ŎƘƛ ŀΩŎƘ Ǉƭŀƴǘ ŀƳ ƅǿȅŘŘȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ȅƴ ȅ aŜƛǘƘǊƛƴΦ 

 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΣ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎ ŀƴŘ           

DƻƭŘƛƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ōŜŀǊǎΣ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎκ

ǘŀǎǝƴƎ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴǳƳōŜǊκƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ōǊƛƎŀŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ƛƴƪƛ 5ǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΦ 


