


!Ƴ ŘȅƳƻǊ ŀǊōŜƴƴƛƎΗ Iƻũǿƴ ƎȅƳǊȅŘ ȅ ŎȅƅŜ Ƙǿƴ ƛ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛϥǊ Ƙƻƭƭ ǎǘŀũΣ ǇƭŀƴǘΣ ǊƘƛŜƴƛ ŀ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǿȅǊ {ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŀƳ Ŝǳ Ƙƻƭƭ 

ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀΦ aŀŜΩǊ bŀŘƻƭƛƎ ȅƴ ŀƳǎŜǊ ŀǊōŜƴƴƛƎ ŀ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛ ŀƳǎŜǊ ƛ ŘŘŀǘƘƭǳ ŘǊƻǎ ȅǊ ȂȅƭΦ  

aŀŜΩǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƘȅƴƻŘ ƻ ƎŀƭŜŘ ȅƳƘƻō ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ŀŎ ǿŜŘƛ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ŘŘƛƅƛƴƻ ƛ ǎƛŀǊŀŘ ȅƴ ȅ DȅƳǊŀŜƎΦ 

DǿŜƭǿȅŘ ƭƭǿȅǘƘ ƻ ǘƘŜƳŃǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅǊ ȅǎƎƻƭ - ŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀƳ Ŝǳ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘΦ DŀƭƭǿŎƘ ŘŘŀǊƭƭŜƴ 

Ƴǿȅ ŀƳŘŀƴȅƴǘ ȅƴ Ŝƛƴ ŎȅƭŎƘƭȅǘƘȅǊΦ  

.ǊŀŦ ƻŜŘŘ ƎǿŜƭŘ ƎȅƳŀƛƴǘ ƻ ǊƛŜƴƛ ȅƴ ŎŜŦƴƻƎƛ ǘƘŜƳŃǳΩǊ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿŎƘ ŀƭƭŀƴ ŀƳ Ŧǿȅ ƻ ƎȅƅŜƻŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦ ƛ ŘŘƻŘ 

ƳŜǿƴ ŀ ŘŀǘƘƭǳ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴǘ ƎȅŘŀΩŎƘ ǇƭŀƴǘΦ  

[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƛΩƴ ǝƳƻŜŘŘ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ŀ ōǳΩƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳΩƴ ŦǊǿŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛΩǊ ǎǘŀũ ŀƳ Ǌƻƛ ŎȅƅŜƻŜŘŘ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛΩƴ 

Ǉƭŀƴǘ ƎȅŘŀ ǇƘşƭ-ŘǊƻŜŘ ƛ ŦŜŎƘƎȅƴ ŀ ƳŜǊŎƘŜŘΣ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ǿŜƭŘ Ŝƛƴ ǠƳ Ǉşƭ-ǊǿȅŘ ŀ ǊȅƎōƛ ȅƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ǘȅƳƻǊ ȅ 

DǿŀƴǿȅƴΦ 5ƛƻƭŎƘ ƘŜŦȅŘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀ ƻŜŘŘ ǿŜŘƛ ŎŜŦƴƻƎƛ Ψ/ȅŦŜƛƭƭƛƻƴ /ǳǊƛƎΩΣ ƛ ƎŀǎƎƭǳ ōǿȅŘ ƛ ŘŜǳƭǳƻŜŘŘ ǎȅŘŘ ŀƴƎŜƴ ŘǊƻǎ bŀŘƻƭƛƎΦ 

5ƛƻƭŎƘ ƘŜŦȅŘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƳ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ bŀŘƻƭƛƎ ŀǊōŜƴƴƛƎΦ /ŀǿǎƻƳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǘǊŀŘŘƻŘƛŀŘƻƭ Ǝŀƴ ȅ aŜƛǘƘǊƛƴΣ 5ŜǊōȅƴ ŀ 

.ƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ м ŀ н ƎȅŘŀΩǊ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ƭƭŜŦŀǊǳ ŀ ŎƘŀƴǳΩƴ ŀǊōŜƴƴƛƎΦ ¸ƴŀ ǿǊǘƘ ƎǿǊǎΣ ŎŀǿǎƻƳ Ŝƛƴ {ƛƻŜ DŜǊŘŘ ƎȅƴǘŀŦ ŜǊǎ нлму ƎȅŘŀΩƴ 

ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘ ƻ ¸ǎƎƻƭ wƻŎΦ !Ƴ ōƭŜǎŜǊ ƻŜŘŘ Ǝǿȅƭƛƻ ǎƛƻŜ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛŀǿƴ ƻ Řŀƴ ŀǊǿŜƛƴƛŀŘ aƛǎǎ bƛŀ ¢ǳŘƻǊΦ bƻǎƻƴ ŦȅǘƘƎƻŬŀŘǿȅ ƛ ǎǘŀũΣ 

ǊƘƛŜƴƛ ŀΩƴ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴΦ   

¸ƴ ƻƭŀŦΣ ƎƻōŜƛǘƘƛƻ ȅ ŎŜǿŎƘ ŎƘƛΣ Ŝƛƴ ǘŜǳƭǳƻŜŘŘ ŎŜŦƴƻƎƻƭΣ bŀŘƻƭƛƎ ōŜƴŘƛƎŜŘƛƎ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŜƛŎƘ ŎǊƻŜǎŀǿǳ ȅƴ ƾƭ ŀǘƻƳ ŀǊ 

ȅ тŦŜŘ ƻ LƻƴŀǿǊΦ aŀŜϥǊ ǎǘŀũ ŜƛǎƻŜǎ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŎȅũǊƻǳǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘȅƳƻǊ ƴŜǎŀŦ ƛ ŎƘƛΗ  

bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ƛ Ƙƻƭƭ І5Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΦ 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜǊƳ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ 

{ŀƴǘ /ǳǊƛƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ²ŜƭǎƘΦ [ƻǘǎ ƻŦ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ - ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎϥ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ      

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ϥCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ǳǊƛƎϥΣ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ    

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΣ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎƛǝƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ           

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ aǳǎƛŎŀƭ ǎƛƴŎŜ нлму ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¸ǎƎƻƭ 

wƻŎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭŜŘ ōȅ aƛǎǎ bƛŀ ¢ǳŘƻǊΦ !ƴ               

ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΗ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀƭƭ І¢Ŝǳƭǳ/ǳǊƛƎΦ 

 



wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ Ŝƛƴ ǘȅƳƻǊ ŎȅƴǘŀŦ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ н ŀŎ ǊȅŘȅƳ 
ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻΩƴ ƎŀƭŜŘ ŀǊ Ŝƛƴ   
ǎƎƛƭƛŀǳ ƭƭȅǘƘǊŜƴƴŜŘŘΣ ǊƘƛŦŜŘŘ ŀ ŘƛƎƛŘƻƭΦ 
 9ƛƴ ǘƘŜƳŀ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ƻŜŘŘ ǘŜƛǘƘƛƻ ŀ ǘƘǊŀŦƴƛŘƛŀŜǘƘΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ  
ǘǊŀŦƻŘ ǎǳǘ ƳŀŜ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƎŜǊōȅŘŀǳ ȅƴ ǘŜƛǘƘƛƻ ȅƴ ȅǊ ŀǿȅǊΣ ŀǊ ȅ ƳƾǊ ŀŎ 
ŀǊ ȅ ǝǊΦ ¸ƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ƎǿŜǊǎƛ ƳŀǘƘŜƳŀǘŜƎ ŎŀǿǎƻƳ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ 
Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ŎŀǎƎƭǳ Řŀǘŀ ŀŎ ƛ Ǝȅƴƴŀƭ ŀǊƻƭǿƎ ǘǊŀŦƴƛŘƛŀŜǘƘ ŀ ŎƘƻŦƴƻŘƛΩǊ 
ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǊ ũǳǊŦ ǎƛŀǊǘ ǊƘƛŎōǊŜƴ ŀ ƎǊŀŶŀǳΦ wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ 
ŀƳ ƘŜƴ ŦŀǘƘŀǳ ƻ ŘǊŀŦƴƛŘƛŀŜǘƘ ŀΩǳ ŎȅƳƘŀǊǳ ƎȅŘŀ ǘƘǊŀŦƴƛŘƛŀŜǘƘ ƘŜŘŘƛǿΦ  

/ŀǿǎƻƳ ǿŜƛǘƘŘȅ ŀǊōŜƴƴƛƎ Ǝŀƴ {ǇŀǊƪ[ŀōΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ ŎǊŜǳ 
ŀǊōǊƻŬƻƴ DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ȅƴ ȅƳǿƴŜǳŘ ŃΩƴ ǘƘŜƳŀ ƻ ŘŜƛǘƘƛƻΦ 
IŜŦȅŘ ŦŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩƴ ƎǿŀƛǘƘ LŀƛǘƘ ŀ ¢ƘŜƳŀ ŦŜ ŘŘŀǊƭƭŜƴƻƴ ƴƛ ǎǘƻǊƛ ŘŘƻǎōŀǊǘƘ ƻΩǊ Ŝƴǿ 
/ŀǊƴƛŦŀƭ ȅ /ǊŜŀŘǳǊƛŀƛŘΦ aŀŜΩǊ ǎǘƻǊƛ ȅƴ ǎƾƴ ŀƳ ŘŀƛǘƘ ȅ ŎȅƳŜǊƛŀŘŀǳ ƻ hƎƭŜŘŘ 
/ȅƳǊǳ ƛ 5ŘŜ /ȅƳǊǳ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŦŀǘƘŀǳ ƻ ŘǊŀŦƴƛŘƛŀŜǘƘΦ DƻƭȅƎŀƛ 
Ƙȅƴ ȅ ŎŀǿǎƻƳ ȅ ŎȅƅŜ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ƳŀǇƛƻ ŀ ŎȅŦŜǎǳǊȅƴƴŀǳ ȅƴ ȅ 
ŘƻǎōŀǊǘƘΦ  
5ƛƻƭŎƘ ƛ YŜǊōƪǊŀƊ ŀƳ ŘŘƻŘ ƛΩǊ ȅǎƎƻƭ ƛΩƴ ŘȅǎƎǳ ƴƛ ǎǳǘ ƛ ŦƻŘ ȅƴ ŘŘƛƻƎŜƭ ƻ ƎǿƳǇŀǎ 
ǘǊŀŶƎ ŀ ǎǳǘ ƛ ƎǊƻŜǎƛΩǊ ƘŜƻƭ ȅƴ ƻŦŀƭǳǎ ŀŎ ȅƴ ŘŘƛƻƎŜƭΦ 
CŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩƴ ǘŀǎƎŀǳ ŘƛƎƛŘƻƭ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ Ŏȅƅŀǿƴƛ ƎǿŀƛǘƘ 
ŀǊ {ŜŜ{ŀǿ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŘŀǘōƭȅƎǳ Ŝƛƴ ǎƎƛƭƛŀǳ ŎƻŘƛƻ ǘǊǿȅ ǊŀƎƭŜƴƴƛ ōŜŜōƻǘ ƛ 
ǎȅƳǳŘ ŀǊ ǊŀƎƭŜƴ Wн9 ŀŎ ǊȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŎǊŜǳ ŎȅŦŀǊǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŜǊ Ƴǿȅƴ ǎȅƳǳŘ 
Ŝƛƴ ƎƛƭȅŘŘ ŦŜƭ ōŜŜōƻǘ ƻ ƎǿƳǇŀǎ ȅǊ ȅǎǘŀŦŜƭƭ ŘŘƻǎōŀǊǘƘΦ 
!Ǌ ŘŘŜŎƘǊŀǳΩǊ ǘȅƳƻǊ ŦŜ ŘŘȅǎƎƻƴ ƴƛ ŀƳ ũȅǊŘŘ ƻ ƎŀŘǿΩǊ ŎƻǊũ ȅƴ ƛŀŎƘ ŦŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩƴ 
ƎǿŜǊǎƛ DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ŀŘƴŀōƻŘ ōǿȅŘȅŘŘ ƛŀŎƘ ŀŎ ŀŬŀŎƘ ȅƴ 
ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ǎǳǘ ƛ ƎŀŘǿ Ŝƛƴ ŘŀƴƴŜŘŘ ȅƴ ƛŀŎƘΦ wƻŜŘŘ ŘŀǊƎŀƴŦƻŘ ŜũŜƛǘƘƛŀǳ ȅƳŀǊŦŜǊ 
ŎƻǊũ ŀǊ Ŝƛƴ Ŏŀƭƻƴ ƘŜŦȅŘ ȅƴ Ƙǿȅƭ ŀ ǎōǊƛΦ CŜ Ŧǳƻƴ ƴƛ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ȅ р 
ǎȅƴƴǿȅǊΦ wƻŜŘŘ Ŝƛƴ ŎŜōŀōǎ ũǊǿȅǘƘŀǳ ȅƴ ƅŀǎǳǎ ƛŀǿƴΗΦ 
wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ōǊȅǎǳǊ ƛŀǿƴ ȅƴ ǇŀǊŀǘƻƛ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 
bŀŘƻƭƛƎΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ Ŝǳ ƎŜƛǊƛŀǳ ȅƴ ǿȅŎƘ ŀŎ ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ    
ǇŜǊũƻǊƳƛƻ ŀǊ ȅ ƭƭǿȅŦŀƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴ ȅŜŀǊ нΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ {ǇŀǊƪ[ŀōΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ               
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŜǊōƪǊŀƊ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜƭȅΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŎŀƭƭŜŘ Ψ/ŀǊƴƛŦŀƭ ȅ /ǊŜŀŘǳǊƛŀƛŘΩΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ǘƻ 
{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƪŜȅ ǘƻǿƴǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻƭŘ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
hǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀ 
ōŜŜōƻǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ Wн9 ŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ   
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛƪŜ ŀ ōŜŜōƻǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ƻƴ {ŜŜ{ŀǿΦ 
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ŦƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŎƭŜŀƴΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ р ǎŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀǎǝƴƎ ƻǳǊ ŦǊǳƛǘ ƪŜōŀōǎΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 



!Ƴ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊΗ 9ƛƴ ǘƘŜƳŀ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘȅƳƻǊ ȅ DŀŜŀŦ ƻŜŘŘ ϥDƭƻϥΦ wƻŜŘŘŜƳ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ŀǊ ƘŀƴŜǎ ȅ ŘƛǿȅŘƛŀƴǘ Ǝƭƻ ȅƴ bŜ 

/ȅƳǊǳ ŀ ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ 5ƻŎƛŀǳΩǊ .ŀǊǊƛΦ CŜƭ ǊƘŀƴ ƻϥƴ ŘȅǎƎǳΣ ȅƳǿŜƭƻƴ ƴƛ Ń ŎƘŜǊƅǳƴ 5ŀǾƛŘ 5ŀǾƛŜǎ ŀ ƘŜƴ ǎǿȅŘŘŦŜȅŘŘ ȅ ŘƻŎƛŀǳΣ ȅƴ 

ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ŎƘŀŜƭ ŎȅƅŜ ƛ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻ Ǉǿƭƭ Ǝƭƻ Ǝƻ ƛŀǿƴ ȅƴ !ƳƎǳŜŘŘŦŀ tǿƭƭ aŀǿǊΦ wƻŜŘŘŜƳ ƘŜŦȅŘ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ŘȅǎƎǳ ƭƭŀǿŜǊ ȅƴ ȅǎǘƻŘ 

Ŝƛƴ ƘȅƳǿŜƭƛŀŘ Ǝŀƴ ϥtƘǊƻŬŀŘ CƛŎǘƻǊŀƛŘŘ ȅ .ŀǊǊƛϥΣ ŀ ŘŘȅǎƎƻŘŘ ƭŀǿŜǊ ƛ ƴƛ ŀƳ ƘŀƴŜǎ ȅ ŘǊŜŦΦ ¸Ƴ Ƴƛǎ IȅŘǊŜŦΣ ŎŀǿǎƻƳ ǿȅǘƘƴƻǎ 

ȅƴƎ bƎǿŜǊǎȅƭƭ ȅǊ ¦ǊŘŘΣ [ƭŀƴƎǊŀƴƴƻƎ ōƭŜ ŎŀŦƻŘŘ Ǉŀǿō ŀƳǎŜǊ ƎǿȅŎƘ ȅƴ ŎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀ ƘŜǊƛŀǳ 

ŎȅũǊƻǳǎΦ ¸ƴ ŘŘƛǿŜŘŘŀǊΣ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ŀǊ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ ŘŀǘƘƭƛŀŘŀǳΩǊ bŀŘƻƭƛƎ ŀΩǊ ƻŜǎ CƛŎǘƻǊŀƛŘŘ ŀŎ ȅƴ 

ŀǊŎƘǿƛƭƛƻ Ŝǳ ƘŀƴŜǎΦ aŀŜΩǊ ŎȅŦƴƻŘ Ǝǿȅƭƛŀǳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ Ŏȅƴƴǿȅǎ ǇŀǊŀǘƻŀŘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘ ȅǎƎƻƭ ƻ Ψ̧ǎƎƻƭ wƻŎΣΩ 

ƳŀŜ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘƻΗ CŦƻǊŘŘ ǿȅŎƘ ƻ ƻǊũŜƴ ǘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊΗ 

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΗ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜǊƳ ǿŀǎ Ψ/ƻŀƭΩ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǊǊȅ 5ƻŎƪǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 5ŀǾƛŘ 5ŀǾƛŜǎΩ ǎǘŀǘǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘƻŎƪ 

ƻŶŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŜŀƭ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ tƛǘ aǳǎŜǳƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƭƻǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ Ψ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ .ŀǊǊȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩ ǿƘƛŎƘ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ hŎǘƻōŜǊ ǎŀǿ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǿŜŜƪ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ƭŀƴƎǊŀƴƴƻƎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ{ŎƘƻƻƭ ƻŦ wƻŎƪΩ ǿƘƛŎƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊΗ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΗ 



5ƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō ŀ ǿƴŀŜǘƘ ƘŜƭǇǳ ƎƻŘƛ ŀǊƛŀƴ ǘǳŀƎ ŀǘ Ψtƭŀƴǘ aŜǿƴ !ƴƎŜƴΩΦ DǿƛǎƎƻƴ ƴƛ Ŝƛƴ ǇȅƧŀƳŀǎ ƛϥǊ ȅǎƎƻƭ ŀ 

ŎƘƻŘǿȅŘ ϻнмр ƛΩǊ ŜƭǳǎŜƴΦ 

!Ǌ ƎȅŦŜǊ ŘƛǿǊƴƻŘ ΨDǿƛǎƎƻΩƴ ƎƻŎƘΩΣ ŎƻŘǿȅŘ ϻмоф ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ ŜƭǳǎŜƴ Ψ5ŀƴƎƻǎ ȅ /ŜǊŘȅƴ /ƻŎƘ ƛ IƛƭƛŀŜǘƘΨΦ 

/ŀǎƎƭǿȅŘ ƴƛŦŜǊ ƻ ŜƛǘŜƳŀǳ ōǿȅŘ ŜǊ ōǳŘŘ Ψ.ŀƴŎ .ǿȅŘ ȅ CǊƻΩ ŀ ŎƘƻŘǿȅŘ ŀǊƛŀƴ ƛΩǊ Ψ!Ǉşƭ tŀōƛΩ - ŘƛƻƭŎƘ ƛ ōŀǿō 

ŀƳ Ŝǳ ŎȅŦǊŀƴƛŀŘŀǳΗ 

5ƛƻƭŎƘ ŜƴŦŀǿǊ ƘŜŦȅŘ ƛΩƴ ¢ƛƳŀǳ /ƻŘƛ !Ǌƛŀƴ ƎǿȅŎƘ ŀΩƴ ƎǿƛǊŦƻŘŘƻƭǿȅǊ ŀƳ Ŝǳ Ƙƻƭƭ ǿŀƛǘƘ ŎŀƭŜŘ ȅƴƎ ƴƎŀǊŘŘ ȅǊ 

ȅǎƎƻƭ ŀΩǊ CŦŀƛǊ bŀŘƻƭƛƎ ŀ ƘŜƭǇƻŘŘ ƛ ƎƻŘƛ ŘǊƻǎ ϻмллл ƛϥǊ ȅǎƎƻƭΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Ω/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΩΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿƻǊŜ ǇȅƧŀƳŀǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜŘ ϻнмр ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

CƻǊ Ψ²ŜŀǊ wŜŘ 5ŀȅΩ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмоф ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ψ{Ƙƻǿ wŀŎƛǎƳ ǘƘŜ wŜŘ /ŀǊŘΩΦ 

²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ω±ŀƭŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΩ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨtƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭΩ - 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϻмллл ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǎΗ 5ƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴΗ  

9ƛƴ ōǿǊƛŀŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ нлнр ȅǿΧ 
 
/ǊŜǳ Ƴŀƴ ǎǘƻǊƛƻ ƴŜǿȅŘŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƻũŜǊ ƎŀǊŘŘƛƻ 
/ǊŜǳ ƎǿŜƭȅŀǳ ǳŎƘŜƭκŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ƎŀǊŘŘƛƻ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ōƭǿȅŘŘȅƴ 
/ǊŜǳ Ƴŀƴ ƭƭŜǎκŜƛǎǘŜŘŘ 
DǿŜƭƭŀ ŀǊǿȅƴŜōŜŘŘ ȅ Ǉǿƭƭ ŀ ŘƛŘƻƭƛ ǇƭŀƴƘƛƎƛƻƴ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ƎƻǊŘȅŦǳ 
/ȅŘǿŜƛǘƘƛƻ Ń ǘƘƞƳ ōƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ȅ CǊƻ 
!Ŏ ƛ ƎȅŦƻŜǘƘƻƎƛ ŀ ŎƘȅƴƴŀƭ ǊƘŀƛ Ƴŀƴƴŀǳ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ 
  
.ȅŘŘǿƴ ȅƴ ǘǊŜŦƴǳ ŘƛǿǊƴƻŘŀǳ ƎǿƛǊŦƻŘŘƻƭƛ ŘǊǿȅ ƎȅŘƻƭ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴΣ ŦƻŘŘ ōȅƴƴŀƎ 
ƻǎ ƘƻũŜŎƘ ȅƳǳƴƻ ŃϥǊ ǠƳ ƎŀǊŘŘƛƻ ŎȅǎȅƭƭǘǿŎƘ Ń WŀŎƭȅƴ όлтфтс ноо уснύΦ 
  
 
hǳǊ ŀƛƳǎ ŦƻǊ нлнр ŀǊŜΦΦΦ 
  
¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎκƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎκǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ 
¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ 
¢ƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƻD ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀƳ 
!ƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Řŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳϥŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƭȅƴ όлтфтс ноо уснύΦ 



²Ŝƭ ŘȅƳŀ ƴƛ ŀǊ ŘŘƛǿŜŘŘ Ŝƛƴ ǘȅƳƻǊ ŎȅƴǘŀŦ ȅƴ ȅ aŜƛǘƘǊƛƴΗ 
aŀŜΩǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŜŘƛ ȅƳƎŀǊǘǊŜŦǳΩƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻ ŘŘŀ ŀŎ ǿŜŘƛ ŘŀǘōƭȅƎǳΩǊ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ 
ǇǿȅǎƛƎΣ ǎŜŦ tŀǊŎƘΣ /ȅŦŜƛƭƭƎŀǊǿŎƘ ŀ /ƘŀǊŜŘƛƎǊǿȅŘŘ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ Ŝƛ ƘŜƭǇǳ ƛ        
ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ǇŜǊǘƘƴŀǎŀǳ ǇǿȅǎƛƎ ŀŎ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƎȅŘŀΩǳ ũǊƛƴŘƛŀǳ ƴŜǿȅŘŘΦ 
.ǳƻƳ ȅƴ ƎǿŀǊƛƻ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ŀƳǎŜǊ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ȅƴ ȅǊ ŀǿȅǊ ŀƎƻǊŜŘ ȅƴ Ŝƛƴ ǎƛǿǝŀǳ 
ŎȅƴƴŜǎ ƴŜǿȅŘŘ ŀ ŘȅǎƎǳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ƎŀƴŜǳƻƴΣ ƭƭȅǘƘǊŜƴƴŀǳΣ ǊƘƛŦŀǳΣ ƭƭƛǿƛŀǳ ŀ ǎƛŀǇŀǳΦ  
aŀŜΩǊ Ǉƭŀƴǘ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘŀǘōƭȅƎǳ ǎƎƛƭƛŀǳ ŎƻƎƛƴƛƻ ǘǊǿȅ ŀŘŘǳǊƴƻ ōƛǎƎŜŘƛ tŀōƛ ŀ 
ǇƘƻōƛ ōƛǎƎŜŘƛ ŎƻŜŘŜƴ bŀŘƻƭƛƎΦ aƳƳƳƳƳΗ 
.ǊŀŦ ƻŜŘŘ ŜƛǎǘŜŘŘ ƻ ŀƳƎȅƭŎƘ ȅ ΨŎƻŜƭŎŜǊǘƘΩ ȅƴ ΨǘƻǎǝƻΩ Ŝƛƴ Ƴŀƭǿǎ ƳŜƭȅǎ ǿǊǘƘ 
ŘŘǿŜǳŘ ǇŜǘƘŀǳ ŎŀǊŜŘƛƎ ŀƳ Ŝƛƴ ƎƛƭȅŘŘ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ǿȅǘƘƴƻǎ ƎǿǊǘƘ-ŦǿƭƛƻΦ 
9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀǊŀƭƭ ȅƴ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ƴŜǿȅŘŘΦ                
bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴΗ 
 
  
²Ŝƭƭ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΗ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ    
ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜǎǇŜŎǘΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ YƛƴŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
²ŜΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŀǊƳ 
ǎǳƛǘǎΗΗ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎΣ ƭŜǧŜǊǎΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ tƻǇǇȅ   
ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘŀǎǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ aƳƳƳƳΗ 
²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƻŀǎǝƴƎ ƻǳǊ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜ ǿƘƛƭǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ !ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 
  



²Ŝƭ Řȅƴŀ ōŜǘƘ ƻŜŘŘ ǘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ƛ ƴƛ ƎȅŘ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ оΦ  
IƻũŜƳ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƳ Ŝǳ ƘȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴ ȅƴ ȅƳƎŀǊǘǊŜŦǳ ȅƴ ȅǊ 
!ŘǊŀƴ LŀǳΦ IŜŦȅŘ ŀƳ Ŝǳ ƎǿŀƛǘƘ ǿǊǘƘ ƛ ƴƛ Ǝȅǎȅƭƭǘǳ ƎȅŘŀ ǘƘŜƳŀ Ψ̧   
/ŜƭǝŀƛŘ ƻ hŜǎ ȅ /ŜǊǊƛƎΩΦ [ƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ȅƳǿŜƭŘ ŀ ǇƘǊƻŬ ǎŀǿƭ aŀŜǎ  
tǊƻŬŀŘ ŀ 5ȅǎƎǳ ǘȅƳƻǊ ƳŜƎƛǎΥ LŜƛǘƘƻŜŘŘΣ [ƭȅǘƘǊŜƴƴŜŘŘ ŀ     
/ƘȅŦŀǘƘǊŜōǳ ς !ŘƴŀōƻŘ ŀƴǎƻŘŘŜƛǊƛŀǳ ŘǊǿȅ ŘŘƛǎƎǊƛŬƻΦ 5ȅǎƎǳ ŀŎ ŀƛƭ 
ŀŘǊƻŘŘ ǎǘƻǊƛ ŀǊ ƭŀŦŀǊ ȅƴ ŀǊŘŘǳƭƭ tƛŜ /ƻǊōŜǧ ȅƴ {ŀŜǎƴŜƎ Φ [ƭŀǿŜǊ ƻ 
ǿŀƛǘƘ ƭƭŀŦŀǊ ǿǊǘƘ ŘŘƛƭȅƴ ǊƘŀƎƭŜƴ ũƻƴŜƎ {ŀŜǎƴŜƎ wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎΦ 
wƻŜŘŘ ŎȅƅǿȅƴƛŀŘŀǳ ΨCȅ bƛŘŘƻǊŘŜōŀǳΩ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƛŀǿƴ ŀ ŘƛƻƭŎƘǿƴ ƛ 
ŎƘƛ ŀƳ ȅƳŀǊŦŜǊ ŀ ǇƘŀǊŀǘƻƛ Ŝǳ ŎȅƅǿȅƴƛŀŘŀǳΦ wƘŀƛŘ ŎƻŬƻ Ŝƛƴ 
DǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 5ƛƻƭŎƘƎŀǊǿŎƘ ŀ ŘƛƻƭŎƘ Ŝǘƻ ƛΩǊ Ƙƻƭƭ ōƭŀƴǘ ŀƳ Ŝƛ      
ƘȅƳŘǊŜŎƘƛƻƴΦ wƻŜŘŘ ȅǊ ȅƳǿŜƭƛŀŘ ƛ DŀƴƻƭŦŀƴ aƛƭŜƴƛǿƳ /ȅƳǊǳ ȅƴ ōǊƻŬŀŘ ŎȅũǊƻǳǎΦ 
CŜ ǿƴŀŜǘƘ Ǉŀǿō ŦǿȅƴƘŀǳ ȅƳǿŜƭƛŀŘ ƛ !ƳƎǳŜŘŘŦŀ {ŀƛƴ CŦŀƎŀƴ ǿǊǘƘ ŘŀǊƻ ƘŜƛōƛƻ .Ǌȅƴ 9ǊȅǊ ŀ ŘȅǎƎǳ Ƴǿȅ ŀƳ ŦȅǿȅŘ ŎŀǊǘǊŜŦ ȅ /ŜƭǝŀƛŘΦ    
wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ ǊƘŀƛ ƻ ōǊƻŬŀŘŀǳ ōȅǿȅŘ ¸ /ŜƭǝŀƛŘ ŘǊǿȅ ƎȅƳƘŀǊǳ ōǿȅŘȅŘŘΣ ŘƛƭƭŀŘ ŀŎ ŀǊŦŀǳΦ 
DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ ŀ ¢ƘŜŎƘƴƻƭŜƎ ς wȅŘȅƳ ƴŀǿǊ ȅƴ ȅƳǿȅōƻŘƻƭ ƻ ōǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ōŀǊŀ ŀ ǎǳǘ ƳŀŜ ŎǊŜǳΦ 5ƛƻƭŎƘ ƛ aǊ aŀŘŘƛǎƻƴ ŀƳ Ŝƛ ǿŜƛǘƘŘȅ 
ōŀǊŀΦ 
[ƭŀǿŜǊ ƻ ǿŀƛǘƘ ȅƳŀǊŦŜǊƻƭ ƎȅŘŀ aƛǎǎ wƛŎƘŀǊŘǎ ȅƴ Ŝƛƴ ƎǿŀƛǘƘ aŀǘƘŜƳŀǘŜƎ ǿǊǘƘ ƛ ƴƛ ŦȅƴŘ ŀǝ ƛ ŦŜǎǳǊ ƳŜƛƴǝŀǳ ŀ ŎƘȅŦǊƛŦƻ ŎȅƴƘǿȅǎŜŘŘ ƘŜō 
ŀƴƎƘƻŬƻ Ŝƛƴ ƎǿŀƛǘƘ /ŜƭŦ ǿǊǘƘ ŜŦŜƭȅŎƘǳ ŀǊǝǎǘ ƎȅŘŀ ǇƘƻǊǘǊŜŀŘŀǳ ƻ .ƻǊǘƳŜƛǊƛƻƴ ŀ ŎƘŜǎǘȅƭƭ /ȅƳǊǳΦ wƻŜŘŘ ȅ ǇǊƻŬŀŘ ƻ ŦƻŘ ȅƴ ǊƘŀƴ ƻ ǎƛƻŜ 
ƎŜǊŘŘ ¸ǎƎƻƭ wƻŎ ȅƴ ōǊƻŬŀŘ ŎȅũǊƻǳǎ ŀ ƴŜǿȅŘŘ ƛ ƭŀǿŜǊ ŀŎ ŦŜ ƘƻũŜƳ ŘŘƛƻƭŎƘ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛŀǿƴ ƛΩǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƳ Ŝƛ ƘȅƳǊƻŘŘƛŀŘΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ōƭŜǎŜǊ Ŝǳ 
ƎǿŜƭŘ ŀǊ ƭǿȅŦŀƴ ȅƴ ǇŜǊũƻǊƳƛƻ ŀŎ ȅǊ Ƙƻƭƭ ȅƳŀǊŦŜǊ ȅƴ Řǿȅƴ ũǊǿȅǘƘΦ 
!ƳǎŜǊ ƴŀǿǊ ƛ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ ΨƘƻƛΩ ŦŀŎƘ ŀ ŘŀǘƘƭǳ ŘǊƻǎ ȅ bŀŘƻƭƛƎ ŀ ŘȅŎƘǿŜƭȅŘ ȅƴ ōŀǊƻŘ ŀǘ ŘȅƳƻǊ ƭƭŀǿƴ ƘǿȅƭΣ ǇǊȅǎǳǊŘŜō ŀ ŎƘȅũǊƻ ȅƴ ȅ 
ƅǿȅŘŘȅƴ ƴŜǿȅŘŘΦ  
5ȅƳǳƴǿƴ bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ŀ .ƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ ŘŘŀ ƛ Ƙƻƭƭ ŘŜǳƭǳƻŜŘŘ .ƭǿȅŘŘȅƴ оΦ 

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ƛƴ 
¸ŜŀǊ оΦ 
CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ Ψ¢ƘŜ /Ŝƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΩ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
!ǊŜŀǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ς ²Ŝ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘƻǊȅ 
ǾŜǊōŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ tƛŜ /ƻǊōŜǧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴƛŎ ΨwŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎΩ ǎŎƘŜƳŜΦ Ψaȅ IƻōōƛŜǎΩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ²ŜƭǎƘΦ hǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ /ŜƭǝŎ ǊƻǳƴŘ ƘƻǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ōǊŜŀŘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōǊŜŀŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ aŀŘŘƛǎƻƴΩǎ ōǊŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ bǳƳŜǊŀŎȅ ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ aƛǎǎ wƛŎƘŀǊŘǎΣ 
ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǊǘƳŜƛǊƛƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ ŎŀǎǘƭŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ {ǘ CŀƎŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ /Ŝƭǘǎ ƭƛǾŜŘ 
ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ψ̧ǎƎƻƭ wƻŎΩ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 
[ŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ 
¢ƛƳŜ ƴƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ƻǾŜǊ ǘƘŜ      
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘΣ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 
¸ŜŀǊ о ŀ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀ Ŧŀō bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 



[ƭƻƴƎȅŦŀǊŎƘƛŀŘŀǳ ƳŀǿǊ ƛ ŀŜƭƻŘŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ȅ /ȅƴƎƻǊ {ƛŀǊǘŜǊ LŀƛǘƘ ŜƭŜƴƛΦ 
aŀŜΩǊ ǘȅƳƻǊ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ǳƴ ǇǊȅǎǳǊ ǿǊǘƘ ƛ ƴƛ ŘŘŀǘƘƭǳ ǎŀǿƭ ŀƎǿŜŘŘ ƻ DȅƳǊŜƛŎǘƻŘΣ ƳŜƎƛǎ 5ƛǿǊƴƻŘ hǿŀƛƴ 
DƭȅƴŘȂǊΣ 5ƛǿǊƴƻŘ {ǳΩaŀŜκ{Ƙǿ aŀŜ ŀ 5ƛǿǊƴƻŘ ¢ [ƭŜǿ WƻƴŜǎΦ  
CŜƭ ǊƘŀƴ ƻΩǊ Ŏȅƴƭƭǳƴ {ƛŀǊǘŜǊ LŀƛǘƘ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ōǿǊƛŀŘǳ ŎǊȅŪŀǳ Ŝƛƴ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ƎȅŘŀƎ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ƭƭŜƻƭ ȅƴ ȅ    
ƎƻōŀƛǘƘ ƻ ƎȅŘ-ǿŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ōǊƻǎƛŜŎǘŀǳ ƴŜǿȅŘŘ ƎȅŘŀ ƴƘǿ ȅƴ ƴƘȅƳƻǊ ȅ DǿŀƴǿȅƴΦ .ȅŘŘ Ƙȅƴ ȅƴ ŎŜŦƴƻƎƛ Ŝƛƴ 
Ŏŀƛǎ ǿǊǘƘ ŦȅƴŘ ŀƳ ȅ ǿƻōǊ !ǳǊΦ 
9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ŀǘ Ǝȅƅǿȅƴƻ ǊƘŜǎǘǊ ƎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ /ȅƳǊŀŜƎ ŀ ŦȅŘŘ ƛΩǿ ƳǿȅƴƘŀǳ ŀΩƛ ŎƘƭȅǿŜŘ ŀǊ ƘȅŘ ȅ 
ŎƻǊƛŘƻǊŀǳ ŀΩǊ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ ȅƴ ȅ CƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘΦ 
hǎ ƘƻũŜŎƘ ǿǊŀƴŘƻ ŀǊ ƎŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ bŀŘƻƭƛƎŀƛŘŘ /ȅƳǊŀŜƎ ŎƻŬǿŎƘ ŀƳ aƛǿǎƛƎ ȅ {ƛŀǊǘŜǊ LŀƛǘƘ - tŀǊǝ 
bŀŘƻƭƛƎ - ../ {ƻǳƴŘǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ hǿŀƛƴ 

DƭȅƴŘǿǊ 5ŀȅΣ 5ƛǿǊƴƻŘ {ǳΩ aŀŜκ{Ƙǿ aŀŜ ŀƴŘ ¢Φ [ƭŜǿ WƻƴŜǎ 5ŀȅΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘŜƳŜΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ȅŜŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ²ŜƭǎƘ ƳǳǎƛŎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ƻƴ aƛǿǎƛƎ ȅ {ƛŀǊǘŜǊ LŀƛǘƘ - 
tŀǊǝ bŀŘƻƭƛƎ - ../ {ƻǳƴŘǎΦ 
 

https://www.bbc.co.uk/sounds/play/m0025kfj
https://www.bbc.co.uk/sounds/play/m0025kfj
https://www.bbc.co.uk/sounds/play/m0025kfj
https://www.bbc.co.uk/sounds/play/m0025kfj


²Ŝƭ ŀƳ ŘȅƳƻǊ ǇǊȅǎǳǊ ŀ Ƙǿȅƭ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ мΗ 

¸ƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ŎȅƴǘŀŦ ŀŜǘƘƻƳ ŀǊ ŀƴǘǳǊ ȅ aƾǊ-ƭŀŘǊƻƴΦ 5ŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ŀǊŘǊŀǿǎ Ŝƛƴ ƳƾǊ-ƭŜƛŘǊ ŎȅƴǘŀŦ ȅƴ 

ȅǊ ȅǎƎƻƭ ǿǊǘƘ ŘŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘƻǊƛ 5ƛǿǊƴƻŘ /ȅƴǘŀŦ WŀŎΦ 5ȅǎƎƻƳ ŜƛǊŦŀ ƴŜǿȅŘŘ ǿǊǘƘ ŀǊǎȅƭǿƛ ŀ ǊƘŜǎǘǊǳ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƳ 

ōŀǘǊȅƳŀǳ ƛŀƛǘƘ ŀŎ ŀƴǎƻŘŘŜƛǊƛŀǳ ƛ ŘŘƛǎƎǊƛŬƻΦ /ŀǿǎƻƳ ƎȅƅŜ ƛ ǎȅƳǳŘ ŀ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŦŜƭ ƳƾǊ-ƭŀŘǊƻƴ ȅƴ Ŝƛƴ ƎǿŜǊǎƛ 

ȅƳŀǊŦŜǊ ŎƻǊũΣ ƛ ŀŘŜƛƭŀŘǳ ƭƭƻƴƎŀǳ ŀŎ ƛ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻ ōŜǘƘ ǎȅΩƴ ŀǊƴƻŬƻ ŀ ǎǳŘŘƻΦ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ƭƭǳƴƛƻ ƳŀǇ Ŝƛƴ Ƙǳƴ ŀ 

ƳȅƴŘ ŀǊ ƘŜƭŦŀ ƻ ŀƳƎȅƭŎƘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ [ƭǿȅŘŘƻƳ ƛ ŘŘŀǘǊȅǎ ȅ Ǉƻǎ ƛ ƎŀƴŦƻŘ ȅ ǘǊȅǎƻǊΦ !!!wwDDIIIΗ 

²ǊǘƘ ƛΩǊ IȅŘǊŜŦ ŀƳƭȅƎǳ ŀŜǘƘƻƳ ŀǝ ƛ ŘŘȅǎƎǳ Ƴǿȅ ŀƳ ȅǊ ŀƴƛŦŜƛƭƛŀƛŘ ǎȅΩƴ ŀŜŀŦ ƎȅǎƎǳ ŀŎ ǊƻŜŘŘŜƴ ƴƛ ǿǊǘƘ Ŝƛƴ 

ōƻŘŘŀǳ ȅƴ ŎǊŜǳ ŎŀǊǘǊŜŬ ŎƭȅŘ ƛŘŘȅƴǘ ŀΩƛ ƻǎƻŘ ƻ ŀƳƎȅƭŎƘ ǝǊ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ 9Ǌǎ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ȅƳƎƻƭƭƛ Ŝƛƴ 

Ƙǳƴŀƛƴ ȅƴ bŀŘƻƭƛƎ ǿǊǘƘ ŘŘȅǎƎǳ ŀŎ ȅƳŀǊŦŜǊ ƭƭǳ ƻ ƎŀƴŜǳƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝƛƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ bŀŘƻƭƛƎΦ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ƴƛ 

ŘŘŀŜǘƘ Ŝƛƴ ƎǿŀƛǘƘ ƛ ōŜƴΗ .ǳƻƳ ȅƴ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ǊƘŜǎǘǊ ƻ ŘŘȅƳǳƴƛŀŘŀǳ ƛ {Ơƻƴ /ƻǊƴΣ ŘŀǊƭƭŜƴ ǎǘǊŀŜƻƴ bŀŘƻƭƛƎŀƛŘŘΣ 

ŎǊŜǳ ŎŜǊŘȅƴ ŀŎ ŀŘŘǳǊƴ bŀŘƻƭƛƎ ŀ ŎƘǿōƭƘŀǳ ȅǎǘƻŘ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ǘƘŜƳŀǝƎ ȅƴ Ŝƛƴ ƘŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŘŜǿƛǎ ŘȅǎƎǳΦ      

wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƭƛƴƻΩƴ ƭŀƴΗ  

Iƻũǿƴ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛ ŎƘƛ ŀƳ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ŘǊƻǎ ȅ ǘȅƳƻǊ ŘƛǿŜǘƘŀŦ ŀ ŘȅƳǳƴǿƴ bŀŘƻƭƛƎ [ƭŀǿŜƴ ŀ .ƭǿȅŘŘȅƴ 

bŜǿȅŘŘ 5Řŀ ƛ ŎƘƛ ƎȅŘΗ 

  

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘŜǊƳ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ȅŜŀǊ мΗ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ tƛǊŀǘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƳŜǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇƛǊŀǘŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

Ψ5ƛǿǊƴƻŘ /ȅƴǘŀŦ WŀŎΩ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƭƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ²ŜƭǎƘ   

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭƛƪŜ ǇƛǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

t9 ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƅƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƪǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΧ ǿŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜΗ 

!!!wwDDIIIΗ 

!ǎ !ǳǘǳƳƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘƛōŜǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ {ƛƴŎŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŀǎ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǊŜŀŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿǊƻǘŜ ŀ ŎŀǊŘΣ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ     

ǘƘŜƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǝǊŜŘ ƴƻǿΗ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 



²Ŝƭ ŀƳ ŘȅƳƻǊ ƭƭŀǿƴ Ƙǿȅƭ ŀ ǎōǊƛ ƛ ƴƛ ƎȅŘ ȅƳ ƳƭǿȅŘŘȅƴ сΗ 9ƛƴ 

ŎǿŜǎǘƛǿƴ ȅƳƘƻƭƛ ȅƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ƻŜŘŘΣ Ψ{ǳǘ ƳŀŜ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ 

ƘŀƴŜǎȅŘŘƻƭ ǿŜŘƛ ŜŦŦŜƛǘƘƛƻ ŀǊ Ŧȅ ŀǊŘŀƭ ƭŜƻƭΚΩ 5ȅǎƎƻƳ ŀƳ ōǊƛŦ 

ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳϥǊ !ƛƭ wȅŦŜƭ .ȅŘ ƳŜƎƛǎ ȅǊ ŀǊǿŜƛƴǿȅǊ ŀΩǊ ƎǿƭŜŘȅŘŘ 

ōǊǿȅŘǊƻŘŘ ȅƴ ȅ ǊƘȅŦŜƭΣ ȅ .ƭƛǘǎ ȅƴ !ōŜǊǘŀǿŜΣ ŘƻƎƴƛ ōǿȅŘΣ ŀ ŦŀŎƛǿƞǎ ȅƴƎ 

bƎƘȅƳǊǳΦ  

¸ƴŀ ŘȅǎƎƻƳ ŀƳ ƘŀƴŜǎ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ǿǊǘƘ ǿȅƭƛƻ ŦƛŘŜƻ ŀŘŘȅǎƎƛŀŘƻƭΦ 

5ŜŦƴȅŘŘƛƻŘŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ Ŝǳ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀƳ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ƛ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ 

ŘȅŘŘƛŀŘǳǊƻƴ Ŝǳ Ƙǳƴŀƛƴ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ȅ ǇǊƛŦ ŘŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŀ ǘƘŜƛƳƭŀŘŀǳΦ 9ŘǊȅŎƘƻƳ 

ŀǊ Ƙŀǿƭƛŀǳ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǎǳǘ ƳŀŜϥǊ ǊƘŀƛƴ ȅƴ ǿŀƘŀƴƻƭ ƘŜŘŘƛ ƛ ƎȅƳƘŀǊǳ ƎȅŘŀ ŎƘȅŦƴƻŘ ȅǊ !ƛƭ 

wȅŦŜƭ .ȅŘΦ tƭŜǎŜǊ ƻŜŘŘ ǘŜƛǘƘƛƻ ȅƴ ƾƭ ƳŜǿƴ ŀƳǎŜǊ ŀ ƎǿƛǎƎƻ ŦŜƭ ŦŀŎƛǿƞǎ ŀƳ ȅ ŘƛǿǊƴƻŘ ƛ 

ŘŘŀǘƘƭǳ ŘƛǿŜŘŘ ǘŀƛǘƘ ȅ ǘȅƳƻǊΗ ²ǊǘƘ ŎƘǿŀǊŀŜ ǊƾƭΣ ŎŀŦƻŘŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ǇǊƻŦƛŀŘ ƻ ǎǳǘ 

ǘŜƛƳƭƻŘŘ ȅ ŦŀŎƛǿƞǎ ǿǊǘƘ ƎȅǊǊŀŜŘŘ ǇŜƴǘǊŜŦ ƴŜǿȅŘŘ ŀ ŎƘŀŜƭ Ŝǳ ŘŜǿƛǎ Ǝŀƴ ŘŜǳƭǳ 

ƴŜǿȅŘŘΦ !Ǌ ƾƭ ŘŀǊƭƭŜƴ Ŝǳ ƭƭȅǘƘȅǊƻƴ Ǝŀƴ Ŝǳ ǊƘƛŜƴƛΣ ŘŀǘƘƭƻƴ ƴƛ ƎȅŘŀ ǇƘŀǊǘƛ ±9 Ǝŀƴ 

ŦǿȅƴƘŀǳ ƎȅŘŀΩƴ ƎƛƭȅŘŘ ŦŜƭ ōƭǿȅŘŘȅƴΦ 

/ŀǿǎƻƳ ƎȅƅŜ ƛ ŦǿȅƴƘŀǳ ŀǊ ƎǿǊǎ tǊŜǎǿȅƭ ȅƴƎ bƎƭŀƴ-ƭƭȅƴ ȅƳ ƳƘƭŜ ŎŀŦƻŘŘ ȅ           

ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ǇǊƻŬŀŘŀǳ ōȅǘƘƎƻŬŀŘǿȅ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳϥƴ ŘŘȅǎƎǿȅǊ ƳŜƴǘǊǳǎ ǘǊǿȅ      

ŦŜƴǘǊƻϥƴ ōǿȅƭƭƻƎ ŀ ŘȅŦŀƭōŀǊƘŀǳΗ .ǊŀŦ ƻŜŘŘ ƎǿŜƭŘ ȅ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ȅƴ ŎȅƳǊȅŘ ǊƘŀƴ ƳŜǿƴ      

ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ Ƙǿȅƭǳǎ ƳŜƎƛǎ ǇŀŘƭ ŦȅǊŘŘƛƻΣ ȅ ŎǿǊǎ ǊƘŀũŀǳ ŀ ŎƘŀƴȂƛƻΦ  

 

wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ȅƳŀǊŦŜǊ Ŝƛƴ ǎƛƻŜ {ƛƻŜ DŜǊŘŘ ƎȅŘŀΩǊ ŀŘǊŀƴ ƎȅŦŀƴΦ DǿŜƛǘƘƛƻƴ ƴƛ ȅƴ ƎŀƭŜŘ ƛ ŘŘȅǎƎǳ ƎŜƛǊƛŀǳΣ ŎŀƴŜǳƻƴ ŀ ǎȅƳǳŘƛŀŘŀǳΦ wƻŜŘŘŜƴ 

ƴƛΩƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ȅƴ ŦŀǿǊ ƛ ōŜǊũƻǊƳƛƻ ƻ ƅŀŜƴ Ŝƛƴ ǊƘƛŜƴƛΦ  

 

! ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ȅŜŀǊ сΗ hǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎΣ ΨIƻǿ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚΩΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ {ǿŀƴǎŜŀ 

.ƭƛǘȊΣ ŦƻƻŘ ǊŀǘƛƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŜŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŘƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ²²нΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƛƳŜ ŀǎ ŀƴ ŜǾŀŎǳŜŜ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ǘƻǇƛŎΗ 

²Ƙƛƭǎǘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŜŜǎ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ 

ōȅ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅΦ !ŦǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ±9 Řŀȅ ǇŀǊǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 

ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǘƛƳŜ ŀǘ Dƭŀƴ-ƭƭȅƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŦƻǊƎŜǘǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŜƴǘŜǊǇǊŜǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŎŀƭƳƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜƛƴƎΦ  

²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǿ Ψ{ŎƘƻƻƭ ƻŦ wƻŎƪΩΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ  


